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ــة مــن النمــو والتوســع خــلال العــام 2018، ورغــم الإنطلاقــة  شــهد الإقتصــاد العالمــي حال
ــض  ــن بع ــة ب ــات الجمركي ــادة التعرف ــاءت زي ــام، ج ــة الع ــهدها في بداي ــي ش ــة الت القوي
الإقتصايــات الكــرى لتحــد مــن قــوة هــذا النمــو وتؤثــر ســلبا عليــه مــن خــلال مــا ترتــب 
عــى تلــك الزيــادات الجمركيــة مــن تباطــؤ في حركــة التجــارة الخارجيــة والإســتثمار البينــي.  
ــا  ــدولار وم ــدة عــى ال ــر النمــو الاقتصــادي العالمــي ســلبا بإرتفــاع معــدلات الفائ كــما تأث

ــك مــن تراجــع في التدفقــات الرأســمالية للأســواق الناشــئة. صاحــب ذل

مــن جانــب آخــر، إســتمرت المنطقــة العربيــة في مواجهــة المســتجدات الإقليميــة والعالميــة 
ــن  ــد م ــية في العدي ــة ومعيش ــات إقتصادي ــية وصعوب ــات سياس ــن إضطراب ــا م ــا صاحبه وم

الــدول العربيــة.  فقــد جــاء التعــافي النســبي في الأداء الإقتصــادي للمنطقــة العربيــة خــلال العــام 2018 بطيئــا بشــكل ملمــوس وكان مدفوعــا 
بزيــادة الإنتــاج النفطــي والإرتفــاع النســبي في أســعار النفــط الخــام رغــم التقلبــات الملموســة في تلــك الأســعار، الأمــر الــذي أســهم في تعزيــز 
الإيــرادات العامــة للــدول النفطيــة وزيــادة الإنفــاق العــام فيهــا، في مقابــل إســتمرار التراجــع في التدفقــات الرأســمالية ومعــدلات الإســتثمار 
ضمــن الــدول غــر النفطيــة.  كــما كان للعجــوزات الماليــة ضمــن العديــد مــن الــدول العربيــة وضعــف سياســاتها الماليــة الأثــر الأهــم في زيــادة 
التوجــه نحــو فــرض المزيــد مــن الضرائــب والرســوم عــى مختلــف الخدمــات والمنتجــات المقدمــة، مــما أثــر ســلبا عــى معــدلات الإدخــار 

والتوظيــف وزيــادة مســتويات الفقــر والمشــاكل الإجتماعيــة المرتبطــة بذلــك.

ــك في شــكل  ــث إنعكــس ذل ــة، حي ــة والإقليمي ــة التطــورات والمســتجدات عــى الســاحتن الدولي ــر القطــاع المــرفي العــربي بجمل ــد تأث وق
تحســن نســبي في معــدلات الســيولة والإئتــمان ضمــن بعــض الــدول النفطيــة في المنطقــة، في حــن عانــت بعــض الــدول العربيــة الأخــرى مــن 
تراجــع معــدلات الســيولة وإســتمرار الضغــوط عــى أســعار صرف عملاتهــا المحليــة وزيــادة الضغــوط عــى المحافــظ الإئتمانيــة والإســتثمارية 
ــر الأهــم في  ــك التطــورات الأث ــد كان لتل ــدة وإســتمرار التراجــع في مســتويات الأداء الإقتصــادي.  وق ــادة معــدلات أســعار الفائ نتيجــة لزي

تواضــع نمــو موجــودات القطاعــات المرفيــة العربيــة وضعــف أدائهــا المتحقــق خــلال العــام المنــرم.

أمــا عــى الصعيــد المحــي، فقــد عــاني الإقتصــاد الســوري مــن خســائر كبــرة وواســعة نتيجــة للأزمــة التــي مــرت بهــا البــلاد خــلال الســنوات 
ــاع  ــة وإرتف ــة العام ــادة المديوني ــة وزي ــرادات الحكومي ــاض معــدل الإي ــج المحــي الإجــمالي وإنخف ــا تراجــع النات ــج عنه ــي نت الســابقة، والت
التضخــم وزيــادة معــدلات الفقــر والبطالــة.  ورغــم إرتفــاع منســوب التفــاؤل والآمــال خــلال بدايــة العــام 2018 بقــرب حــدوث إنفــراج 
إقتصــادي ملمــوس، خاصــة مــع إســتعادة ســيطرة الدولــة عــى معظــم الأراضي الســورية، إلا أن الظــروف لم تكــن مواتيــة بشــكل ملمــوس 
للبــدء في عمليــة إعــادة الإعــمار لأســباب عديــدة، منهــا زيــادة حــدة الحصــار المفــروض عــى القطــر الســوري وتشــديد العقوبــات الإقتصاديــة 

وعــدم وضــوح مصــادر التمويــل المطلوبــة للبــدء في تلــك العمليــة.  

رغــم ذلــك كلــه، هنــاك عــدة مــؤشرات تــدل عــى بــدء التعــافي ضمــن بعــض القطاعــات الإقتصاديــة، حيــث شــهد قطــاع الزراعــة زيــادة في 
حجــم الإنتــاج الــكي إلى جانــب عــودة الإنتــاج وبشــكل تدريجــي للعديــد مــن المنشــآت العاملــة ضمــن القطــاع الصناعــي، كــما إســتضافت 
ســورية خــلال النصــف الثــاني للعــام 2018 معرضــا هامــا لإعــادة الإعــمار بمشــاركة واســعة مــن العديــد مــن الــركات العربيــة والأجنبيــة 
ــافي  ــات التع ــة بمســتقبل الإقتصــاد الســوري وإمكاني ــاؤل والثق ــة التف ــما يعكــس حال ــلاد، م ــادة إعــمار الب ــة إع ــة بالمشــاركة في عملي المهتم

لمختلــف قطاعاتــه وذلــك عــى الرغــم مــن إرتفــاع حجــم الصعوبــات والتحديــات التــي تواجهــه.

لقــد كان القطــاع المــرفي الســوري في طليعــة القطاعــات الإقتصاديــة التــي تأثــرت بشــكل ملمــوس بســبب ظــروف الأزمــة، وخاصــة في ظــل 
العقوبــات الاقتصاديــة  الجائــرة والمســتمرة،  ومــا ترتــب عليهــا مــن صعوبــات إقتصاديــة ومعيشــية، والتــي أدت بمجملهــا إلى إرتفــاع مخاطــر 
التشــغيل وتراجــع فــرص العمــل والتوظيــف المتاحــة نتيجــة لظــروف الحصــار والعقوبــات الاقتصاديــة المفروضــة والصعوبــات العديــدة التــي 

تواجههــا مختلــف الفعاليــات الإنتاجيــة والتجاريــة نتيجــة لذلــك.  

وعليــه، فقــد تمــت صياغــة إســتراتيجية البنــك العــربي – ســورية خــلال الفــترة الســابقة بهــدف تعزيــز قــدرات المــرف فيــما يتعلــق بالتعامــل 
مــع الظــروف التشــغيلية الصعبــة والتقلبــات المســتمرة في بيئــة العمــل والتراجــع الملمــوس في الإيــرادات التشــغيلية.  كــما تــم التركيــز عــى 
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معالجــة محفظــة القــروض المتعــرة، رغــم الصعوبــات التــي يواجههــا البنــك في هــذا المجــال، مــن خــلال إســتمرار التواصــل والضغــط عــى 
ــى تشــكيل  ــل ع ــما إســتمر المــرف في العم ــك.  ك ــوق البن ــة تســمح بإســترداد حق ــن للوصــول إلى تســويات مقبول ــك المتعري ــلاء البن عم
المؤونــات الكافيــة مقابــل محفظــة القــروض المتعــرة بمــا يتناســب والتعليــمات والسياســات الصــادرة عــن مــرف ســورية المركــزي، الأمــر 

الــذي أدى إلى التأثــر عــى النتائــج الماليــة للمــرف خــلال الســنوات الســابقة.

هــذا، وقــد بلغــت صــافي الخســارة المتحققــة للبنــك العــربي – ســورية بعــد الضريبــة والمخصصــات للعــام 2018 مــا مجموعــه )2.23( مليــار لــرة 
ســورية مقارنــة بخســارة صافيــة قدرهــا )5.27( مليــار لــرة ســورية للعــام 2017، حيــث نجــم هــذا التراجــع في حجــم الخســارة عــن إســتقرار 
ســعر صرف اللــرة خــلال العــام 2018 دون تحقيــق أي خســائر ناتجــة عــن إعــادة تقييــم مركــز القطــع البنيــوي في مقابــل خســارة غــر متحققــة 
بلغــت )4.43( مليــار لــرة ســورية ســجلها البنــك خــلال العــام 2017 مرتبطــة بهــذا البنــد.  لقــد نتجــت الخســائر المتحققــة للعــام 2018 عــن 
عــدة عوامــل، بعضهــا مرتبــط بعمليــات التشــغيل وبعضهــا الآخــر غــر متكــرر، مــن أهمهــا قيــام البنــك بإطفــاء موجــودات ضريبيــة مؤجلــة 
بمقــدار )788( مليــون لــرة ســورية خــلال العــام 2018 في مقابــل مبلــغ )338( مليــون لــرة تــم إطفــاؤه للعــام 2017، بالإضافــة إلى الحاجة ولأول 

مــرة إلى أخــذ مخصــص لمواجهــة المصاريــف القضائيــة للعمــلاء المتعريــن بمقــدار )229( مليــون لــرة ســورية خــلال العــام 2018.  

مــن جانــب آخــر، شــهد مســتوى صــافي الدخــل المتحقــق مــن الفوائــد والرســوم والعمــولات تراجعــا بنســبة 35% مــن )838( مليــون لــرة 
ســورية بنهايــة العــام 2018 مقارنــة مــع )1.29( مليــار لــرة ســورية بنهايــة العــام 2017، حيــث نجــم هــذا التراجــع بشــكل أســاسي بســبب 
تراجــع صــافي الدخــل مــن الفوائــد بنســبة 42% نتيجــة لتراجــع الإســتردادات مــن الفوائــد المعلقــة خــلال العــام 2018 بالمقارنــة بالعــام الســابق.  
كــما قــام البنــك خــلال العــام 2018 بتجنيــب مخصصــات تــدني للتســهيلات الائتمانيــة بمبلــغ )219( مليــون لــرة ســورية مقارنــة مــع مبلــغ 
)54( مليــون لــرة ســورية تــم تجنبيهــا خــلال العــام 2017، وذلــك بمــا يتناســب مــع التعليــمات والإجــراءات المعتمــدة مــن قبــل مــرف 
ســورية المركــزي بهــذا الخصــوص وبمــا ينســحم مــع الحاجــة إلى المحافظــة عــى تغطيــة مناســبة لمحفظــة التســهيلات والتحــوط ضــد أيــة 

ظــروف أو مســتجدات غــر مواتيــة قــد يواجههــا المــرف نتيجــة للأوضــاع الراهنــة.

عــى صعيــد متصــل، ســجلت ودائــع العمــلاء نمــوا بنســبة 6% لتصــل إلى )50.93( مليــار لــرة ســورية بنهايــة العــام 2018، في حــن تراجــع 
صــافي محفظــة التســهيلات الائتمانيــة بنســبة 12% مــن )8.26( مليــار لــرة ســورية بنهايــة العــام 2017 لتصــل إلى )7.29( مليــار لــرة ســورية 
بنهايــة العــام 2018.  هــذا، وقــد بقيــت نســبة كفايــة رأس المــال ضمــن مســتويات مريحــة ومقبولــة لتصــل إلى 20.51% بنهايــة العــام 2017 

وبمــا يفــوق النســب المقــررة مــن قبــل مــرف ســورية المركــزي و وفــاق بــازل بمعايــره الدوليــة. 

هــذا، وقــد تواصلــت جهــود إدارة البنــك، بالتنســيق مــع مجلــس الإدارة، بهــدف الســيطرة عــى المخاطــر المرتبطــة بعمليــات التشــغيل بكافــة 
أنواعهــا والتخفيــف منهــا وإدارتهــا بالإضافــة إلى ضبــط بيئــة الرقابــة الداخليــة وتعزيــز معــدلات الســيولة والقــدرة عــى الوفــاء بالإلتزامــات، 
إلى جانــب إســتمرار العمــل عــى تعميــق الحاكميــة المؤسســية بمــا يتناســب مــع توجيهــات مــرف ســورية المركــزي وتعليماتــه الراميــة إلى 

المحافظــة عــى ســلامة الأصــول الماليــة للمصــارف العاملــة.  

هــذا، وبرغــم صعوبــة الظــروف التــي مــر بهــا المــرف خــلال الســنوات الســابقة والتحديــات التــي واجهتــه ولا تــزال تواجهــه نتيجــة للأزمــة 
وإســتمرار تداعياتهــا وإنعكاســاتها الســلبية عــى الاقتصــاد الوطنــي، إلا أن البنــك العــربي – ســورية لا يــزال يؤمــن وبشــكل عميــق بقــدرة 
الاقتصــاد الوطنــي عــى التعــافي وتجــاوز الصعوبــات ومواصلــة مســرة الإعــمار والتنميــة وعــودة ظــروف التشــغيل إلى ســابق عهدهــا، مؤكــدا 
ــه  ــزال تشــكل أســاس أعمال ــت ولا ت ــي كان ــة والمحافظــة الت ــة الحصيف ــم والممارســات المرفي ــة والقي ــت التاريخي ــه بالثواب حرصــه وإلتزام

وعنــوان جدارتــه واســتحقاقه لثقــة مســاهميه ومودعيــه وعملائــه تحــت كل الظــروف.  

ختامــا، بإســمي وبإســم إخــواني أعضــاء مجلــس الإدارة، أتوجــه بجزيــل الشــكر والتقديــر إلى مــرف ســورية المركــزي وجميــع العاملــن فيــه 
والقائمــن عليــه عــى الــدور الفعــال والمحــوري الــذي يقــوم بــه لضــمان ســلامة وإســتقرار الجهــاز المــرفي الســوري.  كــما أتقــدم بالشــكر 
ــة للمــرف،  ــك، وإلى الإدارة التنفيذي ــة بالبن ــم العميق ــم المســتمر وثقته ــرام عــى دعمه ــا الك ــور مســاهمينا ومتعاملين ــان إلى جمه والعرف
ممثلــة بالمديــر العــام ومســتوياتها المتعــددة الأخــرى، وإلى موظفينــا الأعــزاء لمــا بذلــوه مــن جهــد ووقــت وعمــل دؤوب للمحافظــة عــى اســم 
البنــك وســمعته كمؤسســة مرفيــة محافظــة ورصينــة وذات مصداقيــة عاليــة، مؤكديــن للجميــع التزامنــا وحرصنــا الدائمــن عــى الاســتمرار 

في العمــل وبــذل الجهــد لتحقيــق أفضــل النتائــج. 

الدكتور / خالد واصف الوزني
رئيس مجلس الإدارة

حضرات السيدات والسادة مساهمي
البنك العربي – سورية المحترمين

كلمة رئيس مجلس الإدارة كلمة رئيس مجلس الإدارة
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حضرات السيدات والسادة مساهمي البنك العربي - سورية

اســتطاع البنــك العــربي – ســورية خــال عــام 2018، تحقيــق معظــم الاهــداف التــي تــم التخطيــط لهــا 
حيــث تركــزت اســراتيجية البنــك عــى الامــور التاليــة:

- الركيــز عــى التعامــل مــع محفظــة القــروض المتعــرة، مــن خــال إســتمرار التواصــل والضغــط عــى 
عمــاء البنــك المتعريــن حيــث ادى ذلــك الى نتائــج ايجابيــة.

- المحافظة عى سيولة مرتفعة بكافة العمات و خاصة بالليرة السورية.

- العمــل عــى تحســن إدارة المخاطــر التــي يتعــرض لهــا البنــك و تعزيــز بيئــة الرقابــة الداخليــة بغــرض 
ضبــط المخاطــر التشــغيلية.

ــك  ــت إدارة البن ــث بذل ــن حي ــف الموظف ــدا مصاري ــا ع ــف التشــغيلية م ــض المصاري ــل عــى خف - العم
ــم. ــم و تأهليه ــر ادائه ــل عــى تطوي ــم و العم ــة للمحافظــة عليه ــود مهم جه
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وصف أعمال البنك و نشاطاته:

إن الظــروف القاســية والصعبــة التــي تعرضــت لهــا الجمهوريــة العربيــة الســورية خــلال الســنوات الســابقة قد أفــرزت العديد 
مــن الصعوبــات والمعيقــات التشــغيلية عــى مختلــف الصعــد. وكلــن عــى الرغــم مــن هــذه الصعوبــات، فقــد إســتمرت إدارة 

البنــك العــربي – ســورية في تبنــي الاســتراتيجية المناســبة للتعامــل مــع هــذه الظــروف والتــي يمكــن إيجازهــا بمــا يــي:

المحور الأول:

اهتــم البنــك باتبــاع سياســة تخفيــف المخاطــر التــي تواجهــه أثنــاء تقديمــه لخدماتــه المختلفــة بمــا المقدمــة مــن خــلال الفــروع 
العاملــة في القطــر، وذلــك نتيجــة الصعوبــات الأمنيــة والتشــغيلية المختلفــة.

ــا أمكــن  ــات والإســتمرار م ــي تســعدها عــى التكيــف مــع هــذه الصعوب ــاع الأســاليب الت ــك باتب ــث اهتمــت إدارة البن حي
في تقديــم الخدمــات الرئيســية لعملائهــا بكفــاءة وفعاليــة، مــع العمــل عــى تحييــد مــا أمكــن مــن المخاطــر خــلال الإغــلاق 
ــن  ــات الممنوحــة لضــمان الحــد الأدنى م ــط الحــدود والصلاحي ــا وضب ــة والتواصــل معه ــروع العامل ــن الف ــدد م ــت لع المؤق

المخاطــر.

شبكة الفروع العاملة:

أثــرت الأزمــة بشــكل كبــر عــى البنــك مــما أدى إلى إغلاقــه للعديــد مــن الفــروع العاملــة قبــل الأزمــة وذلــك لإعتبــارات 
موضوعيــة تتعلــق بأمــن هــذه الفــروع وأمــن موظفيهــا، إضافــة إلى المخاطــر التشــغيلية العاليــة التــي يمكــن التعــرض لهــا 
وبخاصــة المســائل اللوجســتية المرتبطــة بأعمالهــا والمناطــق المتواجــدة فيهــا، وهــذه الفــروع هــي )صحنايــا، حرســتا، الرمــوك، 

عــدرا الصناعيــة، درعــا، حمــص، إضافــة إلى فرعــي الشــهبا مــول والمنشــية في حلــب(.
ــة  ــروع القريب ــن خــلال الف ــة م ــروع المغلق ــات الف ــض خدم ــك ســعى لتعوي ــلاق إلى أن البن ــن هــذا الإغ ــم م ــن وبالرغ ولك
الأخــرى، هــذا فضــلُا عــن الخدمــات الالكترونيــة المختلفــة التــي تلبــي مختلــف حاجــات العمــلاء. كــما أن عمليــة تقييــم إعــادة 
ــاً، ولكــن مــع مراعــاة التــأني المــدروس، دراســة كافــة  افتتــاح بعــض الفــروع التــي التــي ســبق وأغلقــت يتــم تقييمهــا حالي

المخاطــر ذات العلاقــة.

المحور الثاني:

اســتمرت إدارة المــرف في اتبــاع سياســة إدارة مخاطــر حصيفــة، وبشــكل خــاص تلــك المتعلقــة بالمخاطــر الإئتمانيــة، كونهــا 
تعتــر مــن أهــم أنــواع المخاطــر التــي يواجههــا القطــاع المــرفي حاليــاً، خصوصــاً في ظــل الزيــادة العاليــة في نســب حــالات 

التعــر في مختلــف القطاعــات والأنشــطة الإقتصاديــة.
لــذا فقــد حافظــت إدارة البنــك عــى سياســة متحفظــة في قبــول تنفيــذ العمليــات ذات المخاطــر غــر المقبولــة، ولكــن بــوادر 
التشــغيل قــد بــدأت خــلال العــام المــاضي، حيــث اســتأنف البنــك عمليــات منــح التســهيلات لــكل مــن الأفــراد والــركات، 

ولكــن مــع مراعــاة أعــى الضوابــط الائتمانيــة وبمــا يحافــظ عــى جــودة مرتفعــة للتســهيلات الجديــدة.
ومــن جانــب آخــر اســتمر البنــك بتوجيــه جــزء هــام مــن مــوارده  لتغطيــة المخاطــر الإئتمانيــة المحتملــة وتــم رصــد جــزء 
منهــا كمخصصــات مقابــل القــروض. كــما ركــزت إدارة البنــك كافــة الجهــود لإيجــاد تســويات ماليــة مــع كثــر مــن العمــلاء 
المتعريــن، واجتهــدت فــرق العمــل في البحــث عــن حلــول لمعالجــة أوضــاع العمــلاء المســتحقة إلتزاماتهــم تجــاه البنــك دون 
تســديد، وبــروح إيجابيــة و تغهــم لــكل حالــة عــى حــدة وذلــك ضمــن إطــار التعليــمات والسياســات والإجــراءات الصــادرة 

عــن مــرف ســورية المركــزي بهــذا الخصــوص.
كــما قامــت إدارة المــرف بإجــراء العديــد مــن عمليــات التســوية )جــدولات وهيــكلات( بمــا يتناســب مــع قــدرة التدفقــات 
ــة للحــد  ــاء التســهيلات للحــد مــن المخاطــر الإئتماني ــات المقدمــة مــن العمــلاء لق ــز الضمان ــم تعزي ــة للعمــلاء كــما ت النقدي

الأدنى. 

وصف لأنشطة الشركة الرئيسية تقرير مجلس الإدارة السنوي الثاني عشر
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تنفيــذ العديــد مــن عمليــات المعالجــة المتضمنــة هيكلــة أو إعــادة جدولــة الديــون المســتحقة، حيــث نجــح البنــك خــلال العــام 
2018 في تنفيــذ 19 إتفاقــاً لهيكلــة و جدولــة ديــون مســتحقة بقيمــة إجماليــة بلغــت نحــو 2.66 مليــار لــرة، حيــث قــام البنــك 

بإســترداد مخصصــات بقيمــة 521 مليــار لــرة ســورية وفوائــد معلقــة بقيمــة 368 مليــون لــرة ســورية.
وفي ذات الإطــار، ذهــب البنــك مضطــراً في حــالات إلى اللجــوء لإتخــاذ الإجــراءات القانونيــة لحفــظ حقوقــه تجــاه العمــلاء 
ــة  ــول الودي ــة للتحــول إلى الحل ــاء المتابع ــع بق ــات، م ــن إلتزام ــا م ــا عليه ــاً لتســديد م ــاً كافي ــد تعاون ــي لم تب ــركات الت وال

ــاً. ــما كان ذك ممكن ــمات كل والتفاه
بالتــوازي، فقــد عمــد البنــك إلى رصــد المخصصــات الخاصــة والعامــة اللازمــة والكافيــة لتغطيــة المخاطــر الإئتمانيــة ووفقــاً 
للمعايــر الرقابيــة المعتمــدة، حيــث أصبحــت تغطيــة المخصصــات مــع الضمانــات المقبولــة تشــكل 100% مــن صــافي الديــون 

غــر العاملــة لــدى البنــك.

الودائع:
اســتمر البنــك في تطبيــق العديــد مــن الإســتراتيجيات الهادفــة إلى تحقيــق نســبة ســيولة مريحــة تتيــح للبنــك مواجهــة متطلبات 
العمــلاء ومتطلبــات تمويــل العمليــات المختلــف مــع ســعي البنــك لتخفيــض و ضبــط كلفــة مصــادر التمويــل بمــا فيهــا كلــف 

الودائــع إلى الحــد الأدنى الممكــن.
وقــد حافــظ البنــك عــى أســلوب هيكلــة الودائــع و توجيههــا نحــو الرائــح ذات الكلــف الأقــل، كــما اســتمر البنــك في سياســته 
ــزولاً بمــا يتناســب مــع حاجــة  ــرة الســورية صعــوداً و ن ــع بالل ــع لأجــل لإجــمال الودائ ــة تجــاه التحكــم بنســبة الودائ المرن

المؤسســة ومتطلبــات الســوق.
كــما تــم العمــل عــى تخفيــض نســبة الودائــع لأجــل لإجــمالي الودائــع بالعمــلات الأجنبيــة للعمــل عــى تخفيــض الكلــف لهــذه 

الودائــع نظــراً لعــدم توفــر فــرص إســتثمارية مناســبة في الوقــت الحــالي.

المحور الثالث:

يتمثــل هــذا المحــور في الجهــود المبذولــة مــن قبــل إدارة المــرف للتعامــل مــع كلــف التمويــل )المكــون الرئيــي للمروفات( 
ــة  ــح يؤمــن الإســتجابة الكافي ــة للمحافظــة عــى مســتوى ســيولة مري ــة حثيث ــاء عــى رقاب ــا مــع الإبق والعمــل عــى ضبطه

لمتطلبــات العمــلاء والبنــك.
ــع  ــول م ــوازن معق ــروج بت ــك، للخ ــغيلية للبن ــف التش ــات والمصاري ــيد النفق ــط وترش ــة لضب ــود المبذول ــة إلى الجه بالإضاف

ــروف. ــذه الظ ــة في ه ــة الثقيل ــر الإئتماني ــة لمخاط ــبء مواجه ــرة بع ــرادات المتأث الإي
وذلــك في ضــوء إنحســار إيــرادات البنــك في معظــم بنودهــا ســواء بالنســبة للإيــرادات مــن الفوائــد - المتأثــرة بتعليــق جــزء 
ــرة  ــرادات مــن العمــولات المختلفــة - المتأث ــة - ، أو الإي ــا كتحــوط لمخاطــر عــدم التســديد للحســابات غــر العامل ــر منه كب
بتراجــع حجــم العمليــات الخارجيــة مــن الإعتــمادات والكفــالات والبوالــص والحــوالات أو تراجــع عمليــات التجزئــة و الأفــراد 

-، وذلــك بفعــل تداعيــات الأزمــة وأثــر العقوبــات وارتفــاع المخاطــر.
فضــلًا عــن قيــام مــرف ســورية المركــزي بتحديــد نســبة الفائــدة المدفوعــة عــى اللــرة ووضعــه لمحــددات أســعار الفائــدة 
ــع مــن خــلال إعــادة  ــدولار، فقــد تركــزت الجهــود عــى خفــض كلفــة الودائ ــورو و ال ــي الي ــع بعملت المدفوعــة عــى الودائ

هيكلــة تلــك الودائــع.

في ظــل الظــروف الحاليــة عملــت إدارة المــرف عــى الحفــاظ عــى حقــوق المودعــن والمســاهمن مــن جهــة والتكيــف مــع 
الأوضــاع الراهنــة مــن جهــة أخــرى، وذلــك مــن خــلال المواءمــة بــن الأهــداف المختلفــة المتمثلــة في الإســتمرارية، وخدمــة 
العمــلاء، وحجــم التعــرض للمخاطــر، والتمســك بــأداء الــدور الإيجــابي والمشــاركة في التعامــل مــع التحديثــات والصعوبــات 

التــي تواجــه الإقتصــاد الوطنــي، حيــث لا بــد هنــا مــن الإشــارة إلى النقــاط التاليــة:

محفظة التسهيلات
واصلــت إدارة البنــك جهودهــا الحثيثــة في مجــال التحصيــل، وعــى التــوازي واصــل البنــك جهــوده في مجــال منــح التســهيلات 

مــما أدى الى ارتفــاع محفظــة التســهيلات بنســبة 7% مــن 39 مليــار بتاريــخ 2018/1/1 إلى 41.8 مليــار 
مــن الجديــر بالذكــر هنــا، أن المــرف اســتأنف عملــه في مجــال تســهيلات الأفــراد خــلال عــام 2018 ولــو بشــكل محــدود، 
كــما تمــت متابعــة عمليــات التحصيــل والمتابعــة لتســديد الأقســاط المســتحقة وتنفيــذ المعالجــات المناســبة، كــما تــم العمــل 
بشــكل دؤوب ومســتمر عــى متابعــة الديــون المتعــرة لإبقــاء نســبتها ضمــن الحــدود الدنيــا مــن خــلال المتابعــات الحثيثــة 
عــن طريــق تقســيم مراحــل المتابعــة بــن عــدة أقســام تبعــاً لعمــر المســتحقات الديــن وقبــل تصنيــف الديــن كديــن غــر منتــج 

وصــولاً إلى إتخــاذ الإجــراءات القانونيــة كحــل أخــر للعمــلاء الذيــن لم تنجــح معهــم طــرق التســوية الوديــة.

جودة محفظة التسهيلات 
ــة عــن  ــة في العمــل عــى تخفيــض المخاطــر المرتبطــة بمحفظــة التســهيلات الإئتماني ــاع سياســته المتمثل إســتمر المــرف إتب
طريــق توجيــه معظــم المــوارد والإمكانيــات لتكويــن المخصصــات وأخــذ كافــة الإحتياطــات اللازمــة لمواجهــة تلــك المخاطــر.

كــما انشــغلت إدارة البنــك بكافــة مســتوياتها وعقــدت الإجتماعــات المتتاليــة لبحــث الإقتراحــات والمبــادرات و إســترتيجيات 
التعامــل مــع هــذه المخاطــر، كــما انتظمــت الإدارة التنفيذيــة بتزويــد مجلــس الإدارة واللجنــة التنفيذيــة واللجــان الأخــرى 
بالتقاريــر الدوريــة والطارئــة لكافــة تفاصيــل محفظــة التســهيلات وإطــلاع أعضــاء مجلــس الإدارة عــى وضــع أهــم العمــلاء 
إفراديــاً، إضافــة إلى وضعهــم دوريــاً في صــورة آخــر المســتجدات والتطــورات بخصــوص أجــراءات المتابعــة والتحصيــل لتلــك 

الديــون.
وعــى الجانــب الآخــر، فقــد تــم الإســتمرار في نهــج التســويات الوديــة مــع العمــلاء تخفيفــاً مــن آثــار الأزمــة المتفاقمــة عــى 
ــالي  ــة، وبالت ــك عــن طريــق إعــادة التفــاوض مــع العمــلاء للوضــول إلى تســويات مرضي القطــاع المــرفي بشــكل خــاص وذل

وصف لأنشطة الشركة الرئيسية وصف لأنشطة الشركة الرئيسية



معكم... خطوة خطوة

20
18

/12
/31

ى 
 حت

م -
منه

ل 
ن ك

ة ع
في

عري
ة ت

نبذ
ة و

دار
الإ

س 
مجل

ضاء 
 أع

ماء
س

أ

ويكون النجاح...   شراكـــــة

20
18

/12
/31

ى 
 حت

م -
منه

ل 
ن ك

ة ع
في

عري
ة ت

نبذ
ة و

دار
الإ

س 
مجل

ضاء 
 أع

ماء
س

أ

011 010

غر مستقلالصفة

مالك ومدير شركةالوظيفة الحالية

2017/12/18تاريخ العضوية

1966/1/7تاريخ الميلاد

بكالوريوس في الحقوق – جامعة دمشقالمؤهلات العلمية

- مستثمر في المجال السياحي – مروع فندق شراتون طرطوس )قيد الانشاء(الخبرات العملية
- وكيل شركة » كالمار كارغوتيك » فنلندا ، اليات تناول الحلويات

- وكيل شركة » ويستفاليا » المانيا، لصناعة عر زيت الزيتون
- مؤسس شركة » دانيال للتجارة » سجل تجاري منذ 1998

- عضو مجلس ادارة » الركة العربية للتأمن »
- مساهم في البنك العربي – الاردن
- مساهم في البنك العربي – جنيف

- مساهم في بنك بروت - لبنان

حازم صلاح دانيال
نائب رئيس  مجلس الإدارة

غر مستقلالصفة

مستشار الاستراتيجية والمعرفة - مؤسسة محمد بن راشد آل مكتومالوظيفة الحالية

2005تاريخ العضوية

1963تاريخ الميلاد

ــات المتحــدة المؤهلات العلمية ــوراه، جامعــة درو، ماديســون، نيوجــرسي - الولاي ــا بعــد درجــة الدكت ــدراسي م - البحــث ال
ــة 1997 الأمريكي

- دكتوراه في الاقتصاد، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية - جامعة القاهرة 1994
- ماجستر في الاقتصاد، الجامعة الأمريكية في القاهرة 1990

- بكالوريوس في المحاسبة، كلية التجارة، جامعة القاهرة 1986

- رئيس هيئة المديرين / كبر الاقتصادين / شركة اسناد للاستشاراتالخبرات العملية
- رئيس مجلس إدارة شركة دارات الأردنية القابضة )2011 ولغاية 2012(

- عضو ونائب رئيس مجلس إدارة شركة دارات الأردنية القابضة )نيسان 2008 - 2010(
- عضو مجلس إدارة البنك العربي الإسلامي الدولي )2004 - 2009(

- مدير عام شركة سرايا العقبة وشركة تعمر الأردنية )2006 - 2007(
- مدير عام مؤسسة الضمان الاجتماعي- الأردن )2004 - 2006(

- مديــر إدارة الاقتصــاد والتنميــة، مستشــار الديــوان الملــي الهاشــمي / الأردن  رئيــس الفريــق الاقتصــادي 
للملــك عبــد اللــه الثــاني )2001 - 2004(

- مدير عام دائرة الجمارك، وزارة المالية - الأردن )1999 - 2001(
ــل الإقليمــي للــرق الأوســط والــرق الأقــى  ــة 2000 والممث ــس منظمــة الجــمارك الدولي ــب رئي - نائ

ــذ تمــوز 2000 - 2001( ــا )من وشــمال أفريقي
ــن  ــول 1999 - تري ــمية - الأردن )أيل ــة الهاش ــة، الجامع ــوم الإداري ــاد والعل ــة الاقتص ــد كلي ــب عمي - نائ

ــاني 1999( الث
- أستاذ مساعد ومن ثم أستاذ مشارك في قسم الاقتصاد، الجامعة الهاشمية )1996 - 2000(

- مدير مركز الدراسات، الجامعة الهاشمية، الزرقاء - الأردن )1997 - 1999(
- باحث وحدة الاقتصاد، مركز الدراسات الإستراتيجية، الجامعة الأردنية )1995 - 1997(

- أستاذ مساعد قسم الاقتصاد جامعة آل البيت، المفرق - الأردن )1995 - 1996(
- أستاذ مساعد كلية العلوم الإدارية، جامعة فيلادلفيا، عمان - الأردن )1995 - 1996(

- باحــث اقتصــادي، قســم التخطيــط والبحــوث المــالي، البنــك العــربي - المركــز الرئيــي، عــمان - الأردن )1994 
)1995 -

- زميل التدريس والبحث، قسم الاقتصاد، الجامعة الأمريكية، القاهرة - مر )1992 - 1994(
- مساعد تدريس قسم الاقتصاد، الجامعة الأمريكية، القاهرة - مر )1990 - 1992(

الدكتور خالد واصف الوزني
رئيس مجلس الإدارة
ممثل عن الشريك الاستراتيجي
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012

محمد عبد الفتاح الغنمة
عضو مجلس الإدارة
ممثل عن الشريك الاستراتيجي

غر مستقلالصفة

نائب رئيس تنفيذي - رئيس ادارة الائتمان - البنك العربي ش م عالوظيفة الحالية

2014/1/26تاريخ العضوية

1953/1/6تاريخ الميلاد

- دبلوم برمجة كمبيوتر )1976(  - لندنالمؤهلات العلمية
ــة  ــعود( – المملك ــك س ــات )1975( - جامعــة الريــاض ) المل ــص رياضي ــوم - تخص ــوس عل - بكالوري

ــعودية ــة الس العربي

38 عاماً من الخرة المرفية الخبرات العملية
- نائــب رئيــس تنفيــذي / مديــر ادارة الائتــمان )منــذ 2010/4( - ادارة الائتــمان / البنــك العــربي - الادارة 

العامــة / الأردن
- نائــب رئيــس تنفيــذي )2007 / 2010( - ادارة الأعــمال المرفيــة والاســتثمارية للــركات / البنــك العــربي 

- الادارة العامــة / الأردن
ــة  ــاض / المملك ــي - الري ــك الســعودي الفرن ــركات )1999 / 2007( - البن ــل ال ــة تموي ــس مجموع - رئي

ــة الســعودية العربي
- رئيــس مجموعــة تمويــل الــركات )1995 / 1999( - البنــك الســعودي التجــاري المتحــد )البنــك الســعودي 

المتحــد( - الريــاض / المملكــة العربيــة الســعودية
- مساعد مدير عام التسهيلات )1990 / 1995( - بنك القاهرة - عمان / الأردن

- مدير تسهيلات الركات )1989 / 1990( - بنك الخليج الدولي / البحرين
- مدير تسهيلات الفروع الأجنبية )1987 / 1989( - البنك العربي - الادارة العامة / الأردن

- مديــر تســهيلات الــركات للمنطقــة الوســطى )1976 / 1987( - ســيتي بنــك الريــاض / البنــك الســعودي 
الأمريــي - الريــاض / المملكــة العربيــة الســعودية

013

طارق زياد الزعيم
عضو مجلس الإدارة

مستقلالصفة

 - عضــو مجلــس ادارة )مجموعــة عقــار الــرق الاوســط-  اســمنت الباديــة – الركــة الســورية للتأمــن – الوظيفة الحالية
الزعيــم القابضــة - الركــة المتحــدة للحبــوب - الركــة المتحــدة -  شركــة اصايــل(.

- المدير العام لركة الكابلات الحديثة.

2018/5/21تاريخ العضوية

1976/1/1تاريخ الميلاد

بكالوريوس ادارة اعمال )جامعة الملك سعود(المؤهلات العلمية

- 1998-2002 : عضو مجلس ادارة الركة الحديثة لصناعة الكابلات و البلاستيك الخبرات العملية
- 2002-2004 :ادارة اعمال وتخطيط و بناء مروع البحرة الزرقاء في مدينة حلب

- 2004-2007: ادارة المحفظة العقارية لركتي غرناطة وانماء العقارية
- انشاء الركة السورية السعودية لمنتجات الزيتون في ادلب و جنديرس / سوريا 

- 2006-2007 :الاشراف عى انشاء و تشغيل صوامع الركة المتحدة للحبوب في مدينة طرطوس 
- 2007- 2008: الاشراف عى ملف انشاء وتجهيز و ادارة مروع اسمنت البادية في دمشق / سورية
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نديم فؤاد غنطوس
عضو مجلس الإدارة
ممثل عن الشريك الاستراتيجي

غر مستقلالصفة

ـ المدير العام ـ منطقة لبنان / البنك العربي ش.م.ع / بروت ـ لبنانالوظيفة الحالية
ـ المدير العام ـ شركة العربي للتمويل )شركة قابضة( ش.م.ل

2011/10/25تاريخ العضوية

1962/10/12تاريخ الميلاد

- بكالوريوس في إدارة الأعمال )علوم مالية وتسويق( من جامعة LAVAL في كيبيك، كنداالمؤهلات العلمية

- المدير العام - البنك العربي ش.م.ع - بروت - لبنان، من أيلول 2009 وحتى تاريخهالخبرات العملية
- المدير العام - البنك العربي للأعمال ش.م.ل - بروت - لبنان، من أيلول 2009 لغاية شباط 2015

- المدير العام - شركة العربي للتمويل )شركة قابضة( ش.م.ل - من أيلول 2009 لغاية تاريخه
- المدير التنفيذي والمدير العام - بنك بيبلوس سورية - دمشق - سورية، من آب 2008 لغاية آب 2009

- المدير العام - بنك بيبلوس أفريقيا - الخرطوم - السودان، من شباط 2004 لغاية تموز 2008
- رئيس دائرة قطاع تمويل الركات التجارية - بنك الخليج - الكويت، من ترين ثاني 2001 لغاية كانون ثاني 2004

- رئيــس قســم تمويــل الــركات - المنطقــة الوســطى - البنــك الســعودي الأمريــي )ســيتي بنــك( - الريــاض، من تمــوز 1999 
ــن أول 2001 لغاية تري

- مديــر حســابات قطــاع تمويــل الــركات - البنــك الســعودي الأمريــي )ســيتي بنــك( - الريــاض، مــن تريــن 
أول 1998 لغايــة تمــوز 1999

- مدير التسويق الدولي - دلبتاكو - بروت - لبنان، من أيار 1996 لغاية أيلول 1998
- مديــر حســابات قطــاع تمويــل الــركات - البنــك الســعودي التجــاري المتحــد - الرياض - المملكــة العربية الســعودية، من 

نيســان 1992 لغاية نيســان 1996
- مسؤول في دائرة الائتمان - بنك عودة - نيويورك - الولايات المتحدة الأمريكية، من ترين أول 1985 لغاية شباط 1992

- عضو مجلس إدارة شركة التأمن Prime Health Co في السودان، من العام 2005 لغاية 2008
- عضــو مجلــس إدارة مؤســس ومديــر الخزينــة لمستشــفى الســلام لأمــراض القلــب في الخرطــوم - الســودان، 

مــن العــام 2007 لغايــة 2008
- عضو مجلس إدارة مؤسس ومدير الخزينة للمدرسة الفرنسية في الخرطوم - السودان، من العام 2004 لغاية 2007

- عضــو مجلــس إدارة مؤســس ومديــر الخزينــة للمدرســة الفرنســية الدوليــة في الرياض - المملكــة العربية الســعودية، من 
العــام 2000 لغايــة 2001

- عضو مجلس إدارة شركة »أدير« للتأمن في سورية، من العام 2008 لغاية 2009
- رئيس مجلس إدارة ومؤسس »مؤسسة نهاد غنطوس لسرطان الثدي« في لبنان، من العام 2010 لتاريخه

- عضو مجلس إدارة شركة لبنان المالية، من أيلول 2009 لتاريخه
- عضو مجلس إدارة مرف الإسكان، من أيلول 2009 لتاريخه

- عضو مجلس إدارة شركة الأبنية التجارية ش.م.ل، من أيلول 2009 لتاريخه
- عضو مجلس إدارة البنك العربي - سورية، من ترين الأول 2011 لتاريخه

- عضو مجلس إدارة شركة التأمن العربية ش.م.ل، من حزيران 2012 لتاريخه
عضو مجلس إدارة شركة التأمن العربية - سورية ش.م.م، من شباط 2014 لتاريخه

014

غر مستقلالصفة

مدير ائتمان الركات – الاردن – البنك العربيالوظيفة الحالية

2015/10/13تاريخ العضوية

1971/10/19تاريخ الميلاد

- ماجستر في العلوم المالية والمرفية تخصص الادارة المالية )2005( الاردنالمؤهلات العلمية
- بكالوريوس في المحاسبة – جامعة القاهرة )1993(

20 عاماً من الخرة المرفيةالخبرات العملية

علاء الدين محمد صالح الخطيب التميمي
عضو مجلس الإدارة
ممثل عن الشريك الاستراتيجي
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مستقلالصفة

ــة الوظيفة الحالية ــة الخاص ــة القابض ــس إدارة الرك ــس مجل ــوق - رئي ــة معت ــمال عائل ــس إدارة أع ــس مجل ــب رئي نائ
ــوم بلاتيني

2018/5/21تاريخ العضوية

1965/6/4تاريخ الميلاد

دبلوم صيدلة )جامعة كارول دافيلا – رومانيا(المؤهلات العلمية

- رئيس مجلس ادارة رجال الاعمال السوري البلا روسيالخبرات العملية
- نائب رئيس المجلس العلمي السوري للصناعات الدوائية

- نائب رئيس اتحاد المصدرين العرب

محمد عماد محمد عدنان معتوق
عضو مجلس الادارة

محمد عبد السلام هيكل
عضو مجلس الإدارة

غر مستقلالصفة

رئيس مجموعة هيكلالوظيفة الحالية

2014/8/20تاريخ العضوية

1954/2/18تاريخ الميلاد

بكالوريوس هندسة مدنية  / جامعة دمشق 1978المؤهلات العلمية

 - رئيس مجموعة هيكل – دمشقالخبرات العملية
- مؤسس – رئيس مجلس ادارة شركة الشام للنقل البحري دمشق من 2013-1994

- عضو مجلس ادارة اتحاد غرف التجارة السورية 2005-2000
- عضو مجلس ادارة غرفة التجارة العربية الالمانية 2010-2001
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018

محسن محمد مقصود
عضو مجلس الإدارة

مستقلالصفة

- رئيس مجلس ادارة الجامعة العربية الاوروبية الوظيفة الحالية
- رئيس مجلس ادارة مجموعة مقصود المعمارية والمدير العام

2018/5/21تاريخ العضوية

1962/1/4تاريخ الميلاد

- بكالوريوس هندسة معمارية )جامعة دمشق(              المؤهلات العلمية

- مهندس استشاري في الهندسة المعمارية / مصنف من النقابةالخبرات العملية
- 1990 الى الآن: مؤسس ، مالك ومدير عام مجموعة مقصود المعمارية

- 2007 الى الآن: مؤسس ، رئيس مجلس ادارة الجامعة العربية الدولية / دمشق
- 2003: مؤسس مجلة  » ابداعات هندسية » و التي تعتر أول مجلة سورية تهتم بالعمارة



معكم... خطوة خطوةويكون النجاح...   شراكـــــة
021 020

ـ مدير دائرة الاستثمارات / إدارة أمانة السر، البنك العربي ش.م.ع
ـ رئيس وحدة تمويل المشاريع لدى إدارة التسهيلات الائتمانية للركات / الأردن وفلسطن، البنك العربي المحدود

ـ باحث اقتصادي، إدارة التسهيلات الائتمانية ـ الأردن، البنك العربي المحدود الإدارة العامة ـ الأردن
ـ باحث اقتصادي رئيي في مركز التجارة الكوري )المكتب التجاري في السفارة الكورية الجنوبية( / كوترا، عمان

ــربي /  ــك الع ــي ـ البن ــالي والمؤس ــط الم ــرة التخطي ــر دائ ـ مدي
الإدارة العامــة

ــربي /  ــك الع ــالي ـ البن ــط الم ــاث والتخطي ــرة الأبح ــر دائ ـ مدي
الإدارة العامــة

ـ رئيــس قســم الميزانيــات  التقديريــة ـ البنــك العــربي / الإدارة 
العامــة

ـ محــل مــالي ـ دائــرة الأبحــاث والتخطيــط المــالي / الإدارة 
ــة العام

ـ عضو مؤسس في وحدة المخاطر ـ البنك العربي / جنيف
ـ محاضر في كلية الأندلس

- محاضر أكاديمي -  الأكاديمية العربية للعلوم المرفية 
- مدير الدائرة التجارية  - كابيتال بنك / عمان – الأردن

- رئيــس قســم الاعتــمادات – بنــك الإســكان للتجــارة و 
الأردن  – عــمان   / التمويــل 

- قسم الاعتمادات  - البنك التجاري الكويتي / الكويت

أسماء ورتب اشخاص الإدارة التنفيذية العليا ونبذة تعريفية عن كل منهم أسماء ورتب اشخاص الإدارة التنفيذية العليا ونبذة تعريفية عن كل منهم

محمد صادق الحسن
المدير العام

غسان خميس أبو النيل
نائب المدير العام

فتح الله شريف صدقة
مساعد المدير العام للعمليات 
المصرفية المساندة

المؤهلات العلمية

المؤهلات العلمية

المؤهلات العلمية

الخبرات العملية

الخبرات العملية

الخبرات العملية

ـ  الاقتصــاد  في  البكالوريــوس  شــهادة  ـ   1987/6
مــر ـ  القاهــرة  في  الأمريكيــة  الجامعــة 

ــة  1990/6 ـ شــهادة الماجســتر في الاقتصــاد ـ الجامع
ــة في القاهــرة ـ مــر الأمريكي

المهام الأساسية للمدير العام:

·   تطوير التوجه الاسراتيجي للبنك.
·   تنفيذ اسراتيجيات وسياسات البنك.

·    تنفيذ قرارات مجلس الإدارة.
·   توفير الإرشادات لتنفيذ خطط العمل قصيرة وطويلة الأجل.

·   توصيل رؤية ورسالة واسراتيجية البنك الى الموظفن.
·   إعام المجلس بجميع الجوانب الهامة لعمليات البنك.

·   تمثيل البنك في مختلف النشاطات التي تعتبر مائمة لتعزيز صورة البنك.
·   إدارة العمليات اليومية للبنك.

المهام الأساسية لنائب المدير العام:

·        الإدارة  و الإشراف عى الدوائر التي تقع تحت إشرافه.
·        العمل عى تحديد الأهداف و تقييم الأداء لهذه

         الدوائر.
·        تطوير أداء وعمل مدراء الدوائر ورفع مهاراتهم

         الإدارية
         والمهنية.

·        ينوب عن المدير العام في حال غيابه.

المهام الاساسية لمساعد المدير العام

·        الإدارة و الإشراف عى أعمال الدوائر التي تقع تحت
         صاحياته.

·        تحديد الأهداف و تقييم أداء الدوائر التابعة له.
·        التأكد من إطاع الموظفن عى التعليمات و السياسات

         البنكيه.
·        التأكد من فاعلية الرقابة الداخلية عى مستوى الفروع

         والعمليات المركزية.
·        المشاركة في عضوية اللجان التنفيذية الرئيسية في البنك.

ماجستر إحصاء ـ جامعة الرموك

دبلــوم دراســات مرفيــة – معهد الدراســات 
المرفية – عــمان الأردن 

بكالوريــوس دراســات مرفيــة – جامعــة 
الســودان للعلــوم و التكنولوجيــا



معكم... خطوة خطوة ويكون النجاح...   شراكـــــة
023 022

الأدارة التنفيذيةالأدارة التنفيذية

نبذة عن الإدارة التنفيذية

غالب محمد جابر 
مدير التجزئة وخدمات الأفراد

حاصــل عــى درجــة البكالوريــس اقتصــاد، فرعــي 
ــدى  ــن ل ــر  ، تع ــة / الجزائ ــة عناب ــن جامع ــط ، م تخطي

البنــك العــربي – ســورية منــذ عــام 2006 .

عبد الرحمن عمر الحارس 
مدير دائرة الائتمان

ــوراه اختصــاص محاســبة  حاصــل عــى درجــة الدكت
ــب  ــهادة محاس ــى ش ــل ع ــن و حاص ــة تري ــن جامع م
إداري مجــاز )CMA( مــن معهــد المحاســبن الإداريــن 

ــك العــربي – ســورية  ــدى البن ــي ، تعــن ل الأمري
ــام 2007 . ــذ ع من

هادي طه الحاج 
مدير ادارة عاقات الشركات

حاصــل عــى درجــة ماجســتر في العلــوم الماليــة مــن المعهــد 
العــالي لإدارة الأعــمال و عــى شــهادة محلــل مــالي معتمــد 

مســتوى ثالــث ) CFA ( ، تعــن لــدى البنــك العــربي – 
ــام 2013 . ــذ ع ــورية من س

محمد خير بسام رباطة 
مدير دائرة الرقابة عى الائتمان

ادارة  في  تنفيــذي  ماجســتر  درجــة  عــى  حاصــل 
الاعــمال مــن المعهــد العــالي لإدارة الأعــمال ، تعــن لــدى 

ــام 2009 . ــذ ع ــك العــربي – ســورية من البن

محمد سمير صالح
مدير دائرة مراقبة الالتزام

حاصــل عــى درجــة البكالوريــوس في المصــارف و التأمــن 
مــن كليــة الاقتصــاد ، جامعــة دمشــق ، تعــن لــدى 

ــام 2009. ــذ ع ــك العــربي من البن

أحمد فتحي عيسى 
مدير دائرة ادارة المخاطر

في  البكالوريــوس  درجـــــــــــة  عــى  حاصـــــــــل 
الاقتصــاد  مــن جامعــة دمشــق ، تعــن لــدى البنــك 

. عــام 2017  منــذ  العــربي – ســورية 

أيمن توفيق أبو خالد 
مدير دائرة المشريات و الشؤون الإدارية

ــة  ــة الإنكليزي ــس في اللغ ــة البكالوري ــى درج حاصــل ع
ــك  ــدى البن ــة الآداب مــن جامعــة دمشــق، تعــن ل ، كلي

ــام 2005 . ــذ ع ــربي- ســورية من الع

محمد يمان مسلم عرنوس 
المدير المالي

ــن  ــة م حاصــل عــى درجــة الماجســتر في الإدارة المالي
الأكاديميــة العربيــة للعلــوم المرفيــة ، تعــن لــدى البنــك 

العــربي – ســورية منــذ عــام 2006 .

شيرين فايز قسومة
مديرة دائرة الموارد البشرية

حاصلــة عــى درجــة الماجســتر في المــوارد البريــة 
مــن الأكاديميــة العالميــة ،  تعينــت لــدى البنــك العــربي – 

ــذ عــام  ــة من ــرة المــوارد البري ســورية بمنصــب مدي
.  2009

ربا رشيد نوباني  
مدير دائرة التدقيق الداخلي

حاصلــة عــى درجــة البكالوريــس في المصــارف و التأمــن 
ــدى  ــت ل ــق ، تعين ــة دمش ــاد ، جامع ــة الإقتص ــن كلي م

البنــك العــربي- ســورية منــذ عــام 2009 .

خلدون سويد السويد
مدير دائرة أنظمة المعلومات

حاصــل عــى شــهادة الهندســة المعلوماتيــة مــن جامعــة 
ــذ عــام  ــك العــربي- ســورية من ــدى البن دمشــق ، تعــن ل

. 2006
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درجة الاعتماد على الموردين

الاسم
عدد الأسهم كما هي 

في 2017/12/31
النسبة 

عدد الأسهم كما هي 
في 2018/12/31

النسبة 

51,286%51,28625,899,385%25,899,385البنك العربي ش.م.ع

5%52,525,000%2,525,000عالية طلال زين

5%52,525,000%2,525,000محمد كامل صباغ شرباتي

قــام البنــك باعتــماد مجموعــة مــن المورديــن خــلال العــام 2018 وفــق الأســس والتعليــمات المعتمــدة لــدى البنــك وفي مــا يــي 
أســماء المورديــن التــي تجــاوزت نســبتهم 10% مــن مجمــوع المشــتريات.

نسبته من الإجماليالمبلغ )لرة سورية(اسم المورد

10.85%27,181,103شركة المحترفون

18.20%45,605,348التأمن العربية - سورية

ICSFS29,950,000%12

بيان بالتبرعات والمنح التي دفعتها الشركة خلال السنة/المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

تم الترع بمبلغ 2,626,000 ل.س.

وصف مختصر لأي قرارات صادرة عن الحكومة أو المنظمات الدولية أو غيرها 
لها أثر مادي على عمل الشركة أو منتجاتها أو قدرتها التنافسية

لايوجد

أسماء كبار مالكي الأسهم وعدد الأسهم المملوكة لكل منهم
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البنك العربي - سورية - أسماء الفروع وتوزعها الجغرافي وعناوينهاالبنك العربي - سورية - أسماء الفروع وتوزعها الجغرافي وعناوينها

دمشق

حمص

حماة

حلب

جبلة

الاذقية

طرطوس

درعا
السويداء

الإدارة العامة
أبو رمانة - المهدي بن بركة

هاتف: 0119421 - 0113348124 - 
0113348125

فاكس: 0113349844

أبو رمانة - المهدي بن بركة
هاتف: 0113348126 - 

0113348128 - 0113348127
فاكس: 0113349844

القصاع - ساحة برج الروس
هاتف: 0115429583 - 

0115429585 - 0115429584
فاكس: 0115429586

اتوستراد المزة
هاتف: 0116127245 - 

0116127247 - 0116127246
فاكس: 0116127248

مخيم الرموك - جانب مركز 
حلوة زيدان

هاتف: 0116363880 - 
0116363882 - 0116363881

فاكس: 0116363884
ريف دمشق - 

مدينة عدرا الصناعية
هاتف: 0115851690
فاكس: 0115851696

ريف دمشق 
- جرمانا -حي البلدية 

شارع القصور - دخلة مشفى 
الراعم

هاتف: 0115635690 - 
0115635692 - 0115635691

فاكس: 0115635694

ريف دمشق - حرستا - الشارع 
العام - مقابل البلدية
هاتف: 0115329420
فاكس: 0115329092

ريف دمشق - أشرفية صحنايا
هاتف: 0116732711
فاكس: 0116732112

منطقة البعث )1( - حي 
الحرية - شارع 16 ترين - 

عند الرطة العسكرية
هاتف: 0169421 - 016227890 - 

016227891
فاكس: 01227894

شارع الملك فيصل
هاتف: 0212218063 - 

0212218064
فاكس: 0212218067

طريق تركيا عزاز - بعد دوار 
اللرمون - الشهبا مول

هاتف: 0212520266 - 
0212520267

فاكس: 0112520268

المنشية 
الجديدة - مول المنشية 

- )ستارمول( -
شارع جرائيل دلال

هاتف: 0212113252 - 
0212113224

فاكس: 0112113518

شارع أبي العلاء المعري - 
مقابل سينما حمص

هاتف: 0319421 - 0312454460 - 
0312454461

فاكس: 0312454464

شارع الثورة - المشبكة
هاتف: 043321504 - 

043321505
فاكس: 0436321508

شارع بغداد - بناء نقابة 
المهندسن

هاتف: 0419421 - 041474398 - 
041474389

فاكس: 041474562

الجبيبات - مقابل الريد
هاتف: 041820943 - 

041820946 - 041820944
فاكس: 041820947

شارع القوتي - بناء قداح
هاتف: 0159421 - 015237512 - 

015237513
فاكس: 015237510

شارع العلمن - بناء بزنز 
سنتر - جانب معرض الوتار

هاتف: 0339421 - 033219830 - 
033219831

فاكس: 033219834

التوزيــع الجغــرافي لفــروع البنــك العــربي 
الجمهوريــة  محافظــات  مختلــف  في 

الســورية العربيــة 
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لاتوجــد أيــة حمايــة حكوميــة أو امتيــازات تتمتــع بهــا الشركــة أو أي مــن منتجاتهــا بموجــب القوانــن والأنظمــة أو غيرهــا، 
كــما لا توجــد أيــة بــراءات اختراعــات أو حقــوق امتيــاز حصلــت الشركــة عليهــا.

التغيير في الأنظمة والقوانين المؤثرة في العمل المصرفي

تتضمن الأنظمة والقوانين المؤثرة في العمل المصرفي ما يلي:
ـ أنظمة الرقابة المصرفية.

ـ الحوكمة.
ـ المعايير المحاسبية.

ـ الأنظمة والقوانين الضريبية.
ـ جودة الموجودات.

أنظمة الرقابة الداخلية
استمر البنك في تعزيز انظمة الرقابة الداخلية من خلال تفعيل اطار عمل الدوائر الرقابية في البنك.

الحوكمة

قــام البنــك بتعديــل دليــل الحوكمــة حســب الملاحظــات الــواردة مــن مــصرف ســورية المركــزي ودوائــر الرقابــة في تحســين 
الــدور الرقــابي لمجلــس الادارة.

المعايير المحاسبية

ــل مــصرف  ــك لعــدم اعتــاد تطبيقــه مــن قب ــة تاريخــه وذل ــك بتطبيقــه لغاي ــار المحاســبي رقــم 9 ولم يقــم البن صــدر المعي
ســورية المركــزي.

الأنظمة والقوانن الضريبية

لم يطرأ أي تغير في هذا المجال.

جودة الموجودات

قــام البنــك بالالتــزام بتعليــات والقوانــين الصــادرة بهــذا الخصــوص وخاصــة القــرارات رقــم 597 وتعديلاتــه الــواردة بقــرار 
رقــم 650 والمتعلقــة بالمخصصــات.

مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنهالحماية الحكومية أو الامتيازات

مجلس الإدارة: 
يراعــى في تشــكيل المجلــس التنــوع في الخــرة العمليــة والمهنيــة والمهــارات المتخصصــة وأن يكــون الأعضــاء عــى معرفــة بالقوانــين 
والأنظمــة ذات العلاقــة وبحقــوق وواجبــات مجلــس الإدارة و يتــم انتخــاب مجلــس الإدارة بنــاء عــى المعايــير و الــروط الواجــب 

توفرهــا في أعضــاء المجلــس المصــادق عليهــا مــن قبــل مجلــس الادارة.

استقالات الاعضاء خلال العام 2018:
لايوجــد اســتقالات – انتهــت عضويــة كل مــن الســيد حســان البعلبــي والســيد أحمــد رهيــف محمــد راتــب الأتــاسي مــن مجلــس 

الإدارة مــع انتهــاء مــدة المجلــس .

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة.

أ – أحكام عامة:
1. يقــوم مجلــس الإدارة بتشــكيل لجــان منبثقــة عنــه وتفويضهــا بالصلاحيــات لمــدة محــددة للقيــام بالمهــام الموكلــة إليهــا ورفــع 

تقاريــر دوريــة إلى مجلــس الإدارة.
ــك لا يعفــي مجلــس الإدارة مــن مســؤوليته عــن أعــال  2. تتحمــل اللجــان المســؤولية عــن أعالهــا أمــام مجلــس الإدارة ، وذل

هــذه اللجــان.
ــة إدارة  ــق ولجن ــة التدقي ــآت ولجن ــة الترشــيحات والمكاف ــة ولجن ــة الحوكم ــع لجن ــدة لجــان ) تجم ــس الإدارة ع 3. يشــكل مجل

ــة لعمــل المــصرف(. ــل وأي لجــان أخــرى يراهــا ضروري المخاطــر عــى الأق
4. يتم تدوين وتصنيف محاضر اجتاعات اللجان.

ب – لجنة التدقيق:

أ- أهداف اللجنة:
ــة  ــق الداخــلي والخارجــي ، ومراجع ــة التدقي ــدى كفاي ــج وم ــة ، ونطــاق ونتائ ــط والرقاب ــة ونظــم الضب ــر المالي ــة التقاري مراجع

ــة. ــات المالي ــى البيان ــر الجوهــري ع ــبية ذات الأث ــا المحاس القضاي

ب – تشكيل اللجنة ودورية اجتماعاتها:
1- يجــب أن تتكــون لجنــة التدقيــق مــن أعضــاء غــير تنفيذيــن ، عــى ألا يقــل عــدد الأعضــاء عــن ثلاثــة أعضــاء ، وعــى أن لا تضــم 

رئيــس مجلــس الإدارة.
2- يكون غالبية أعضاء اللجنة من الأعضاء المستقلين.

3- يكون رئيس اللجنة من الأعضاء المستقلين.
4- يجــب أن تحــوي اللجنــة عضــواً عــى الأقــل مــن ذوي المؤهــلات العلميــة و / أو الخــرة العمليــة في المجــالات المحاســبية والماليــة 

، وللجنــة الحــق بالإســتعانة بخــرات خارجيــة بعــد موافقــة مجلــس الإدارة عــى ذلــك.
5- تعقد اللجنة أربع اجتاعات ) مرة كل ثلاثة أشهر ( عى الأقل في السنة ، وتدون محاضر هذه الإجتاعات بشكل أصولي.

ت – صلاحيات ومهام اللجنة:
ــرة أو  ــخاص ذوي الخ ــن الأش ــوة أي م ــاً دع ــة أيض ــا ، وللجن ــة عمله ــبيل مارس ــات في س ــى أي معلوم ــول ع ــلطة الحص 1- س
الإختصــاص لحضــور الإجتاعــات للإســتئناس برأيــه ، ودعــوة أي عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة لحضــور 

ــة. ــق الداخــلي لحضــور اجتاعــات اللجن ــر التدقي ــا ويدعــى مدي اجتاعاته
2- مراجعــة البيانــات الماليــة الدوريــة قبــل عرضهــا عــى مجلــس الإدارة ، والتوصيــة بشــأنها لمجلــس الإدارة ، و متابعــة القضايــا 

المحاســبية ذات الأثــر الجوهــري عــى البيانــات الماليــة ، وذلــك بهــدف ضــان عدالــة وشــفافية التقاريــر الماليــة.
3- تقييم فعالية وكفاية نظم الضبط والرقابة الداخلية ، وتشتمل مسؤولية اللجنة ، من بين أمور أخرى ، عى:

أ- تقييم فعالية وكفاية وظيفة التدقيق الداخلي والتأكد من الإلتزام بالتعليات النافذة الصادرة عن الجهات ذات العلاقة.  
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ب- تقييم فعالية وكفاية نطاق وبرامج التدقيق الداخلي.  
ت- مراجعة نتائج تقارير التدقيق الداخلي والتأكد من انه قد تم اتخاذ الإجرءات اللازمة بشأنها.  

ث- مراجعة و إقرار خطط التدقيق المقترحة من المدقق الداخلي.  
ج- التوصية بتعيين مدير التدقيق الداخلي ونقله وعزله وتحديد تعويضاته وتقييم أدائه.  

4- يكــون للجنــة ســلطة الإتصــال المبــاشر مــع المدقــق الخارجــي ، والإجتــاع معــه بــدون حضــور الإدارة مــرة عــى الأقــل ســنوياً 
، وتشــمل مســؤولية اللجنــة في هــذا المجــال ، مــن بــين أمــور أخــرى عــى:

أ- التوصية إلى مجلس الإدارة بخصوص تعيين وعزل المدقق الخارجي وتحديد تعويضاته وتقييم أدائه.  
ب – تقييم موضوعية واستقلالية المدقق الخارجي.  

ت- مراجعة خطاب التعيين وقبوله.  
ــراي  ــك عــى ال ــير ذل ــدوري ، وضــان عــدم تأث ــق ال ــم المدقــق الخارجــي لخدمــات أخــرى غــير التدقي ــة تقدي ــرار إمكاني ث- إق

ــق الخارجــي. المســتقل للمدق
ج- مراجعــة نتائــج تقاريــر التدقيــق الخارجــي وتقاريــر الســلطات الرقابيــة والتأكــد مــن أنــه قــد تــم اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة 

بشــأنها.
5- مراجعة العمليات مع الأطراف ذوي العلاقة وإحاطة مجلس الإدارة بها.

6- مراجعة مدى الإلتزام بالقوانين والأنظمة ومدى التقيد بسياسات المصرف ونظامه الداخلي.
7- تعقــد اللجنــة اجتاعــات دوريــة مــع المدقــق الخارجــي مــرة عــى الأقــل خــلال العــام ومرتــين عــى الأقــل مــع المدقــق الداخــلي 

، كــا يحــق للمدقــق الداخــلي والخارجــي طلــب الإجتــاع مــع اللجنــة حــين تقتــي ضرورة العمــل ذلــك.

ج- لجنة إدارة المخاطر:

أ- أهداف اللجنة:
وضــع سياســة المخاطــر بمــا ينســجم مــع قــدرة المــصرف ومــدى قبولــه لتحمــل المخاطــر ، ومراجعــة أداء الإدارة العليــا في إدارة 

مخاطــر الإئتــان والســوق والســيولة والتشــغيل وعــدم الإلتــزام والســمعة وغيرهــا.

ب- تشكيل اللجنة ودورية اجتماعاتها:
1. تتكون اللجنة من ثلاثة أعضاء عى الأقل ، عى أن لا يزيد عدد الأعضاء التنفيذين عن عضو واحد.

2. يكون رئيس اللجنة من الأعضاء المستقلين.
ــا عــى ان يكــون  ــين مــن اعضائه ــة أشــهر ( عــى الأقــل في الســنة،بحضور اثن ــع اجتاعــات ) مــرة كل ثلاث ــة  أرب 3. تعقــد اللجن
منهــا رئيــس اللجنــة )او مــن يكلفــه رئيــس اللجنــة بالنيابــة عنــه(، و يتــم توثيــق اجتاعاتهــا بموجــب محــاضر اصوليــة،  وترفــع 

ــس الإدارة. تقاريرهــا إلى مجل

ت- صلاحيات ومهام اللجنة:
1. مراجعــة اســتراتيجيات وسياســات إدارة المخاطــر قبــل اعتادهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة والتأكــد مــن تنفيــذ هــذه 

والسياســات. الإســتراتيجيات 
2. ضــان توافــر المــوارد والنظــم الكافيــة لإدارة المخاطــر ، وضــان اســتقلالية موظفــي إدارة المخاطــر عــن الأنشــطة التــي ينجــم 

عنهــا تحمــل المــصرف للمخاطــر.
3. مراجعة الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر ووضع توصيات بشأنه قبل اعتاده من قبل مجلس الإدارة.

4.مراجعة التقارير الدورية حول طبيعة المخاطر التي يتعرض لها المصرف وحجمها ، وأنشطة إدارة الماخطر.
ــيرات  ــصرف والتغ ــا الم ــرض له ــي يتع ــر الت ــوص المخاط ــات بخص ــم إحصائي ــس الإدارة وتقدي ــة إلى مجل ــر دوري ــع تقاري 5. رف

ــر. ــى إدارة المخاط ــرأ ع ــي تط ــورات الت والتط
6. مراجعة وإبداء الرأي أمام مجلس الإدارة حول سقوف المخاطر والحالات الإسثنائية التي تطرأ عليها.

7. مراقبــة مــدى التــزام إدارة المخاطــر بالمعايــير الموضوعــة مــن قبــل لجنــة بــازل ، والمتعلقــة بمخاطــر الإئتــان ومخاطــر الســوق 
والمخاطــر التشــغيلية وغيرهــا.

ــة طــرق  ــا المــصرف وكفاي ــي يتعــرض له ــم المخاطــر الت ــع إدارة المخاطــر لمناقشــة وتقيي ــة م ــات دوري ــة اجتاع ــد اللجن 8. تعق
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ــأنها. ــات بش ــم التوصي ــا وتقدي معالجته
ث- مدة اللجنة

تنتهي فترة عمل اللجنة مع انتهاء مدة مجلس الادارة.

ج_ قرارات اللجنة
في حــال تعــذر الوصــول الى قــرار باجــاع الاعضــاء، تؤخــذ القــرارات باغلبيــة الاعضــاء عــى ان يكــون رئيــس اللجنــة او مــن ينــوب 

عنــه مــن ضمنهــا.  

د - لجنة الحوكمة:

أ- أهداف اللجنة:
وضع إطار ودليل الحوكمة ومراقبة تنفيذه وتعديله عند الضرورة.

ب- تشكيل اللجنة ودورية اجتماعاتها:
1. تتكــون اللجنــة مــن اربعــة أعضــاء غــير تنفيذيــن عــى الاقــل برئاســة رئيــس المجلــس وعضويــة ثلاثــة مــن الأعضــاء ، و يشــترط 

ان تضــم اللجنــة أحــد أعضــاء لجنــة التدقيــق المســتقلين.
2. تنعقد اللجنة بحضور ثلاثة من أعضائها عى أن يكون رئيس اللجنة أو من يفوضه حاضراً.

3. يتولى أمين سر مجلس الإدارة مهام مقرر أعال اللجنة. 
4. تعقد اللجنة اجتاعين سنوياً  إلا اذا ارتأى رئيس المجلس الحاجة للدعوة لاجتاعات اخرى. 

5. يدعــو رئيــس اللجنــة أعضــاء اللجنــة للإجتــاع ويحــدد مــكان وزمــان انعقــاد اللجنــة كــا يحــق للجنــة دعــوة أي مــن أعضــاء 
المجلــس الآخريــن لحضــور الإجتــاع أو اي مــن كبــار موظفــي البنــك للإســتاع إلى وجهــة نظرهــم في موضــوع محــدد.

6. يرسل جدول أعال إجتاع اللجنة الى الاعضاء قبل اسبوع من الوقت المحدد للاجتاع.

ج- صلاحيات ومهام اللجنة:
● المراجعــة الدوريــة للقــرارات و التعليــات التــي تصــدر مــن وقــت لآخــر عــن الجهــات الرقابيــة بخصــوص قواعــد و مارســات 
ــير  ــق معاي ــر وتطبي ــل تطوي ــن اج ــة م ــا ضروري ــي تراه ــيرات الت ــأن التغي ــس الإدارة في ش ــات الى مجل ــع التوصي ــة و رف الحوكم

ومارســات جديــدة.
● الإشراف الكامل عى عملية  إعداد و إعتاد دليل الحوكمة الخاص بالبنك و تحديثه عند الضرورة.

مراقبــة تنفيــذ مارســات و قواعــد و مبــاديء الحوكمــة في البنــك و مــدى التقيــد بالقــرارات و الأنظمــة و التعليــات الصــادرة 
عــن الجهــات الرقابيــة.

● الفحص و القياس الدوري لأدوات الحوكمة في البنك و تطويرها.
● التنسيق مع لجنة التدقيق للتأكد من الالتزام بالدليل.

● تزويــد مجلــس الإدارة، ســنويا عــى الأقــل، بالتقاريــر و التوصيــات بنــاء عــى النتائــج التــي تــم التوصــل اليهــا مــن خــلال عمــل 
. للجنة ا

د- مدة اللجنة:
تنتهي فترة عمل اللجنة مع انتهاء مدة مجلس الادارة.

هـ- قرارات اللجنة:
تأخذ اللجنة قراراتها باجاع الأعضاء.

ذ – اللجنة التنفيذية العليا :

أ- أهداف اللجنة:

مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه
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النظر في طلبات التسهيلات )الركات/البنوك و المؤسسات المالية(/ الاستثار التي تزيد عن صلاحيات لجان الادارة التنفيذية. 
ب- تشكيل اللجنة ودورية اجتماعاتها:

ــدد  ــل ع ــى ان لايق ــهرياً ع ــرة ش ــة م ــع اللجن ــس الادارة و تجتم ــل مجل ــن قب ــم اختيارهــم م ــن 3 أعضــاء يت ــة م ــف  اللجن تتأل
ــنوياً  ــات س ــتة اجتاع ــن س ــات ع الاجتاع

ج- صلاحيات ومهام اللجنة:
● يتــم اعتــاد أســلوب لتمريــر الطلبــات و/أو الاجتــاع مــا بــين رئيــس اللجنــة و الأعضــاء للمداولــة و اتخــاذ القــرار بحيــث تكــون 

قــرارات اللجنــة بالأغلبيــة شريطــة أن يكــون الرئيــس ضمــن هــذه الأغلبية. 
ــة هــذه المخاطــر مــن خــلال  ــة و التأكــد مــن تغطي ــم المخاطــر الإئتاني ــوب في تقيي ــذل الجهــد المطل ــات إلى ب ● تخضــع الموافق

ــروط المناســبة.  ــات وال ــكل التســهيلات المناســبة و اســتيفاء الضان هي
ــات  ــة بالكامــل بتأمين ــح للمقــترض و المضمون ــي تمن ــك التســهيلات الت ● تكــون التســهيلات ذات درجــة المخاطــر الأدنى هــي تل
نقديــة محجــوزة أصوليــاّ لصالــح البنــك و يليهــا في درجــة المخاطــرة تلــك التــي تمنــح للمقــترض و المضمونــة بالكامــل بكفــالات 

مصرفيــة مــن بنــوك مقبولــة.
● عنــد المنــح يؤخــذ بالاعتبــار إجــالي التســهيلات الممنوحــة لعميــل أو مجموعــة مــن العمــلاء ذات الصلــة )حســب تعليــات 
التركــزات الإئتانيــة الصــادرة عــن مــصرف ســورية المركــزي( حيــث يكــون ذوو العلاقــة عــى صلــة ماليــة بعضهــم ببعــض بحيــث 

أن المــلاءة الماليــة لأي منهــم قــد تؤثــر عــى المــلاءة الماليــة للّاخريــن. 
● تخضع الصلاحيات لتوفر سقوف للقطاعات الإقتصادية. 

● كقاعدة عامة, يجب أن يتم إعداد التوصيات الإئتانية وفقاّ لمتطلبات و محددات سياسات التسهيلات الإئتانية للبنك. 
● يمنع إصدار أي كفالات لضان تسهيلات مصرفية ممنوحة من بنوك أخرى.

● تنطبــق الصلاحيــات عــى التســهيلات التــي تمنــح لعمــلاء يتمتعــون بمراكــز ماليــة قويــة و القــدرة عــى توليــد تدفقــات نقديــة 
كافيــة و بحيــث يمنــع منــح تســهيلات للأفــراد لغايــات غــير واضحــة و بــدون توفــر نشــاط تجــاري و مصــادر ســداد غــير واضحــة 

مــن النشــاط الممــول تــرر منــح التســهيلات و بالإعتــاد فقــط عــى ملاءتهــم الماليــة. 
ــال,  ــة رأس الم ــار كفاي ــوني, معي ــراض القان ــة ) حــد الإق ــزام بالتريعــات المحلي ــات إلى الإلت ● يخضــع اســتخدام حــدود الصلاحي

ــة.....(. ــزات الائتاني حــدود الترك
● يقرر مجلس الإدارة صلاحية الإعفاء من الدين لكل لجنة عى حدة مع وضع المحددات الخاصة بذلك. 

ث- مدة اللجنة:
تنتهي فترة عمل اللجنة مع انتهاء مدة مجلس الادارة.

هـ- قرارات اللجنة:
تأخذ اللجنة قراراتها باجاع الأعضاء.

ر – لجنة الترشيحات و المكافآت:

أ – أهداف اللجنة:
مراقبــة وضــان شــفافية تعيــين و تجديــد واســتبدال اعضــاء مجلــس الإدارة و المديــر العــام وتقييــم فعاليــة مجلــس الادارة ككل و 
فعاليــة كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة بشــكل مســتقل  وتقييــم أداء المديريــن التنفيذيــين. وكذلــك ضــان شــفافية سياســات 
و رواتــب ومكافــآت وتعويضــات أعضــاء مجلــس الإدارة و المديريــن التنفيذيــن وضــان انســجام هــذه السياســات مــع أهــداف 

المصرف.

ب- تشكيل اللجنة ودورية اجتماعاتها:
1. يجب أن تتكون لجنة الترشيحات من اعضاء غير تنفيذين ، عى أن لايقل عدد الأعضاء عن ثلاثة.

2. تكون غالبية أعضاء اللجنة من الأعضاء المستقلين 

مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه

3. يكون رئيس اللجنة من الأعضاء المستقلين 
4. لتجنب تعارض المصالح ، يجب ان لايشارك عضو اللجنة في القرارت المتعلقة به.

5. تعقد اللجنة أربعة اجتاعات سنوية إلا اذا ارتأى رئيس المجلس الحاجة للدعوة لاجتاعات اخرى.

ت- صلاحيات ومهام اللجنة:
ــب  ــغل منص ــس الإدارة و لش ــة مجل ــة لعضوي ــارات المطلوب ــلات و المه ــرات و المؤه ــد الأدنى ( للخ ــير وشروط ) الح ــع معاي وض
الرئيــس التنفيــذي ، بمــا في ذلــك تحديــد الوقــت الــلازم تخصيصــه مــن العضــو لأعــال المجلــس لأعــال المجلــس ، ويصــادق عــى 

المعايــير و الــروط الموضوعــة.
التوصيــة بالترشــيح و إعــادة الترشــيح – لعضويــة مجلــس الإدارة ولجــان المجلــس و لشــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي – و إلغــاء 
العضويــة ، مــع مراعــاة القوانــين و القــرارات النافــذة ، آخــذةً بعــين الاعتبــار عــدد مــرات الحضــور ونوعيــة وفعاليــة ومشــاركة 

الأعضــاء في المجلــس.
التوصية للمجلس بعدد و تشكيل و صلاحيات اللجان المنبثقة عن المجلس و كيفية الرقابة عليها.

رفــع درجــة الوعــي لــدى اعضــاء مجلــس الادارة و الادارة التنفيذيــة و كافــة العاملــين في البنــك حــول قواعــد و مبــادئ  الحوكمــة 
و أهميــة تطبيقهــا. 

وضــع معايــير وشروط ) الحــد الأدنى ( للخــرات والمؤهــلات والمهــارات المطلوبــة لعضويــة مجلــس الإدارة ولشــغل منصــب المديــر 
العــام  ، بمــا في ذلــك تحديــد الوقــت الــلازم تخصيصــه مــن العضــو لأعــال المجلــس.

التوصيــة بالترشــيح وإعــادة الترشــيح لعضويــة مجلــس الإدارة ولجــان المجلــس ولشــغل منصــب المديــر العــام  وإلغــاء العضويــة 
، مــع مراعــاة القوانــين والقــرارات النافــذة ، آخــذة بعــين الإعتبــار عــدد مــرات الحضــور ونوعيــة وفعاليــة مشــاركة الأعضــاء في 

إجتاعــات المجلــس وتأديتهــم لواجباتهــم ومســؤولياتهم.
وضــع تعريــف للأعضــاء التنفيذيــن والأعضــاء غــير التنفيذيــن والأعضــاء المســتقلين والتأكــد مــن اســتقلالية الأعضــاء المســتقلين ، 

والتأكــد مــن تناســب تشــكيلة المجلــس مــع حجــم المــصرف وتعقيــد عملياتــه.
تبنــي معايــير موضوعيــة لتقييــم فعاليــة مجلــس الإدارة ككل ومســاهمة كل عضــو مــن أعضــاء المجلــس وكل لجنــة مــن لجانــه 

ــن. ــن التنفيذي ــم أداء المديري وتقيي
التأكــد مــن حصــول أعضــاء مجلــس الإدارة عــى التدريــب والتأهيــل المســتمر ، مــن خــلال برامــج تصمــم لهــذا الغــرض، لمواكبــة 
التطــورات الحديثــة في صناعــة الخدمــات الماليــة، وتتــولى اللجنــة توفــير معلومــات حــول بعــض القضايــا الهامــة في المــصرف لأعضــاء 

مجلــس الإدارة عنــد الطلــب.
وضع شروط ومعايير تعيين المديرين التنفيذين وتقييم أدائهم وخطة الإحلال.

التوصية لمجلس الإدارة بإلغاء تعيين ) عزل ( أي مدير تنفيذي إذا ثبت عدم فاعليته وتقصيره في أداء واجباته ومسؤولياته.
إجــراء المراجعــة الســنوية للــروط المطلوبــة لعضويــة مجلــس الإدارة والمديــر العــام  لضــان الإلتــزام بأحــكام القوانــين والأنظمــة 

ــات النافذة. والتعلي
ــن  ــس الإدارة والمديري ــاء مجل ــرى لأعض ــع أخ ــب وأي مناف ــات والروات ــآت والتعويض ــة للمكاف ــات واضح ــود سياس ــان وج ض

ــة. ــل اللجن ــن قب ــنوياً م ــع س ــس الإدارة وتراج ــل مجل ــن قب ــا م ــادق عليه ــم يص ــم ومؤهلاته ــع خراته ــب م ــن تتناس التنفيذي
الإجتــاع مــع مديــر المــوارد البريــة مــرة عــى الأقــل خــلال العــام للتأكــد مــن وجــود وكفايــة وعدالــة ووضــوح آليــة التعيــين 
والتقييــم للعاملــين وسياســة التدريــب والتأهيــل المســتمر بمــا يضمــن اســتقطاب أشــخاص مؤهلــين للعمــل في المــصرف والإحتفــاظ 

بهــم.
تزويــد مجلــس الإدارة، ســنويا عــى الأقــل، بالتقاريــر و التوصيــات بنــاء عــى النتائــج التــي تــم التوصــل اليهــا مــن خــلال عمــل 

اللجنــة.

ث- مدة اللجنة:
تنتهي فترة عمل اللجنة مع انتهاء مدة مجلس الادارة.

هـ- قرارات اللجنة:
  تأخذ اللجنة قراراتها باجاع الأعضاء.

مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه
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الأعضاء وحضور الاجتماعات خلال العام 2018

الموارد البشرية :حضور اجتماعات مجلس الإدارة عن العام 2018:
قــام البنــك العــربي – ســورية بتكريــم موظفيــه الذيــن مــى عــى عطائهــم 10 ســنوات بحضــور الإدارة التنفيذيــة للبنــك وقــد 
ــاء للموظفــين المكرمــين لعطائهــم وإخلاصهــم عــى مــدار العــر ســنوات  تقــدم الســيد محمــد الحســن  بكلمــة شــكر وثن
الماضيــة مؤكــداً عــى أن الإســتثار الأهــم لأي مؤسســة هــو في مواردهــا البريــة، منوهــا في هذا الصــدد إلى ضرورة الإســتمرار 

في تنميتهــا وتطويرهــا وتأهيلهــا والحفــاظ عليهــا.

ــف  ــن مختل ــغ عددهــم 35 موظــف م ــن بل ــين الذي ــين المكرم ــر للموظف ــهادات التقدي ــدروع وش ــم تســليم ال ــد ت هــذا، وق
ــد مــن الجهــود  ــذل المزي ــوا قــدوة لباقــي الزمــلاء لب ــداً مــن التقــدم والنجــاح ليكون ــين لهــم مزي ــة متمن المســتويات الإداري

ــتويات. ــى المس ــك إلى أع ــاء بالبن للارتق

الموارد البشرية

صفة العضوية المنصبالأعضاء
عدد الاجتاعات التي حضرها كل 

عضو وعددها خلال 2018

6 اجتاعات غير مستقل رئيس مجلس الإدارةالدكتور خالد   واصف الوزني

2 من 2 اجتاع *غير مستقل نائب رئيس مجلس الادارة السيد أحمد رهيف الاتاسي*

5 اجتاعات غير مستقل عضو مجلس الادارة السيد نديم فؤاد غنطوس

6 اجتاعات غير مستقل عضو مجلس الادارة محمد عبد الفتاح الغنمة

1 من 2 اجتاع مستقل عضو مجلس الادارة السيد حسان إحسان البعلبي*

6 اجتاعات مستقل عضو مجلس الادارة السيد محمد عبد السلام هيكل 

6 اجتاعاتغير مستقلنائب رئيس  مجلس الادارةالسيد حازم صلاح دانيال 

6 اجتاعات غير مستقل عضو مجلس الادارة السيد علاء الدين الخطيب التميمي

4 من 4 اجتاعات مستقل عضو مجلس الادارة السيد محمد عاد محمد عدنان معتوق**

4 من 4 اجتاعات مستقل عضو مجلس الادارة السيد طارق زياد الزعيم**

4 من 4 اجتاعات مستقل عضو مجلس الادارة السيد محسن محمد مقصود**

تشكيلة لجان مجلس ادارة البنك العربي – سورية

الاعضاء اسم اللجنة 

اللجنة التنفيذية 

الدكتور خالد واصف الوزني / رئيس اللجنة

السيد محمد عبد السلام هيكل 

السيد علاء الدين محمد صالح التميمي 

السيد حازم صلاح دانيال

لجنة الحوكمة 

الدكتور خالد  واصف الوزني / رئيس اللجنة

السيد محمد عبد السلام هيكل 

السيد طارق زياد الزعيم 

السيد نديم فؤاد نديم غنطوس

السيد حازم صلاح دانيال

لجنة إدارة المخاطر

السيد محمد عماد محمد عدنان معتوق / رئيس اللجنة

السيد علاء الدين محمد صالح التميمي

السيد محمد عبد السلام هيكل

الدكتور خالد واصف الوزني 

لجنة التدقيق

السيد طارق زياد الزعيم / رئيس اللجنة

السيد محمد عبد الفتاح  الغنمة

السيد محمد عماد محمد عدنان معتوق

لجنة الترشيحات و المكافآت 

السيد محسن محمد مقصود / رئيس اللجنة

الدكتور خالد واصف الوزني 

السيد طارق زياد الزعيم

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة
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الهيكل التنظيمي للبنك العربي - الإدارة العامة

مجلس الإدارة
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رئيس مجلس الإدارة 

المدير العام

شؤون المساهمن وامانة السر

اللجنة التنفيذية العليا

رئيس لجنة التدقيق

رئيس لجنة ادارة المخاطر

أمن سر مجلس الإدارة

سكرتارية تنفيذية

لجنة الحوكمة

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت 

نائب المدير العام
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أهم الدورات التدريبية التي تم تنفيذها خلال العام 2018

بية
دري

الت
مج 

برا
ال

موضوع الدورةالمجال
عدد

الدورات
عدد 

الموظفن

ية
قن

الت
 و

ية
نك

الب
ت 

الا
لمج

ا

 Management Development Program126

11ملتقى مدراء الموارد البشرية السنوي

22التدقيق المعلوماتي

إدارة الموجودات والطلوبات المرتكزة على المخاطر ALM والتسعير المرتكز على 
FTP مصارد الأموال

11

12إدارة المخاطر

11التجارة الدولية

11الائتمان المصرفي

13المحاسبة لغير المختصن

24المعيار ISO27001 الخاص بأمن المعلومات و أهميته في عمل البنوك

IFRS9217

)The Diploma in International Financial Reporting )DipIRF19

12تقييم المخاطر ووضع خطط التدقيق الداخلي

23القرار رقم )597/م.ن/ب4 لعام 2009( و تعديلاته الخاص بتصنيف الديون

11اجتماع مدراء الخزينة السنوي

12نظم إدارة المعلومات وفق المعيار 27001

22عمليات الخزينة وإدارة المخاطر المرتبطة بها

13ورشة تدريبية -منظومة المراسلات ديميل

11الاعتمادات المستندية وبوالص برسم التحصيل

14مدير مخاطر مالي

13مكافحة الاحتيال والغش والتزوير في العمل المصرفي

تطبيق المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية IFRS9 في احتساب مخصصات خسائر 
القروض

12

13تعليمات معيار التقارير المالية الدولي رقم 9

Disclosures and Reports 9 Workshop for IFRS13
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Business English344

Excel11- مبتدئ

أعداد ومؤهلات موظفي البنك

20172018

إناثذكورإناثذكورالشهادة العلمية

2020درجة الدكتوراة

114126درجة الماجستير

2121دبلوم دراسات عليا

8610483100درجة البكالوريوس

16261529الدبلوما

117116ثانوي

120120إعدادي وما دون

140142137142المجموع

يعتــر البنــك العــربي ـ ســورية مــن المصــارف الســباقة في اســتقطاب الكفــاءات والخــرات وعليــه أخــذت إدارة المــوارد البريــة 
عــى عاتقهــا مهمــة انتقــاء موظفــين مؤهلــين وفــق معايــير ترقــى فيهــا درجــة الجــودة عــى الكميــة والجــدول أدنــاه يبــين 

أعــداد الموظفــين حســب الجنــس والمؤهــل العلمــي:
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مدى التزام البنك بالإفصاح وصف للشركات التابعة و طبيعة عملها ومجالات نشاطها ونتائج أعمالها

تطبيق الشركة لمعايير الجودة

لايوجد شركات تابعة

لايوجــد لــدى البنــك العــربي – ســورية معايــير جــودة عالميــة معتمــدة مــن جهــات خارجيــة ، و لكــن لــدى البنــك معايــير و 
سياســات و إجــراءات تعنــي بتقديــم خدمــة ذات نوعيــة عاليــة ، حيــث يتــم التحقــق و التدقيــق مــن عــدة جهــات عــى . 

مايقــوم بــه البنــك مــن أعــال و مــدى تطابقهــا مــع الإجــراءات و السياســات المعتمــدة.

الإفصاح عن صافي الأموال الخاصة وفقا لمكوناتها
الإفصاح عن نسبة كفاية رأس المال

الإفصاح عن نسبة رأس المال ( TIER 1 ) إلى إجالي رأس المال
الإفصــاح الكمــي عــن متطلبــات رأس المــال الخــاص بتغطيــة المخاطــر 
ــلوب  ــا للأس ــا وفق ــهيلات وأوزان تثقيله ــظ التس ــة بمحاف ــة المتعلق الائتاني

المعيــاري المبســط
الإفصــاح الكمــي عــن متطلبــات رأس المــال الخــاص بتغطيــة المخاطــر 

الســوقية وفــق المنهــج النمطــي
الإفصــاح الكمــي عــن متطلبــات رأس المــال الخــاص بتغطيــة المخاطــر 

التشــغيلية وفــق أســلوب المــؤشر الأســاسي

الإفصاح الخاص برأس المال

الاستراتيجيات العامة لإدارة المخاطر
الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر

سياسات إدارة المخاطر وفقا لكل نوع عى حدة
الفرضيــات الأساســية لإجــراء اختبــارات الجهــد فيــا يتعلــق بالمخاطــر 

الائتانيــة والمخاطــر الســوقية والمخاطــر التشــغيلية

الإفصــاح النوعــي العــام عــن إدارة 
لمخاطر ا

السياســة المتعلقــة بآليــات تخفيــف المخاطــر )الأنــواع المقبولــة للضانــات - 
سياســة التقييــم الــدوري للضانــات(

أسس تصنيف التسهيلات الائتانية
الإفصاح الكمي عن إجالي تعرضات للمخاطر الائتانية

الإفصــاح الكمــي عــن التعرضــات للمخاطــر الائتانيــة وفــق الأنواع الرئيســية 
داخــل وخــارج الميزانية

الإفصــاح الكمــي عــن التعرضــات للمخاطــر الائتانيــة وفــق التوزيــع 
الجغــرافي

الإفصاح الكمي التعرضات للمخاطر الائتانية وفق فترات الإستحقاق
الإفصاح الكمي عن الديون غير المنتجة

آلية تخفيف مخاطر الائتان

الإفصاح عن مخاطر الإئتمان

الطريقة المعتمدة لقياس المخاطر السوقية
تحديد المخاطر السوقية التي يتعرض لها المصرف

آليات تخفيف مخاطر السوق

الإفصاح عن مخاطر السوق

الطريقة المعتمدة لقياس المخاطر التشغيلية
تحديد المخاطر التشغيلية التي يتعرض لها المصرف

آليات تخفيف المخاطر التشغيلية

الإفصاح عن مخاطر التشغيل
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فيما يلي أهم أهداف خطة العمل للعام 2019

ــم  ــا ت ــع م ــجمة م ــداف منس ــع اه ــلى وض ــام 2019 ع ــورية لع ــربي – س ــك الع ــتراتيجية البن ــزت اس رك
ــلي:   ــا ي ــز عــلى م ــم التركي ــث ت ــه خــلال الســنوات الســابقة، حي ــط ل التخطي

- معالجــة محفظــة القــروض المتعــرة و العمــل للوصــول الى تســويات و معالجــات مــع عمــلاء البنــك 
تضمــن حقــوق مســاهمي البنــك و تعمــل عــلى تحســن الاداء المــالي.

- المحافظة على سيولة مقبولة بكافة العملات.
- اتبــاع سياســة خفــض المصاريــف التشــغيلية بشــكل عــام، مــع التركيــز عــلى المحافظــة عــلى الموظفــن 

المتميزيــن و العمــل عــلى تطويرهــم و تأهيلهــم بشــكل مســتمر.
- تعزيــز دور الدوائــر الرقابيــة و بيئــة الرقابــة الداخليــة بغــرض إدارة المخاطــر التشــغيلية و العمــل عــلى 

التخفيــف مــن اثارهــا.

التطورات المستقبلية وخطط البنك للعام 2019

الأثر المالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة

لايوجد

الاوراق المالية المصدرة من قبل الشركة المملوكة من قبل الاشخاص ذوي العلاقة

الأوراق المالية المملوكة من قبل الإدارة التنفيذية العليا

لا يوجد أية أوراق مالية مملوكة من قبل الإدارة التنفيذية العليا.

المنصبالإسم 
عدد الأسهم كا في         

 2017/12/31
عدد الأسهم كا في         

 2018/12/31

ممثل عن البنك العربي ش م ع رئيس مجلس الإدارةخالد واصف الوزني 

حازم صلاح دانيال
نائب رئيس مجلس 

الإدارة 
1,262,5001,262,500

ممثل عن البنك العربي ش م ع عضو مجلس الإدارة محمد عبد الفتاح الغنمه

ممثل عن البنك العربي ش م ع عضو مجلس الإدارة نديم فؤاد غنطوس 

ممثل عن البنك العربي ش م ع عضو مجلس الإدارة علاء الدين الخطيب التميمي  

394,155394,155عضو مجلس الإدارة محمد عبد السلام هيكل

لايوجدعضو مجلس الإدارة طارق زياد الزعيم  

لايوجدعضو مجلس الإدارةمحسن محمد مقصود  

لايوجدعضو مجلس الإدارةمحمد عماد محمد عدنان معتوق
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إدارة المخاطر

مقدمة: 

ــك اســتناداً  ــة بشــكل شــامل ضمــن إطــار كلي لإدارة المخاطــر وذل ــات المتعلقــة بالمخاطــر المصرفي ــم التعامــل مــع التحدي يت
لأفضــل المعايــير والأعــراف والمارســات المصرفيــة مدعمــة بهيــكل حاكميــة عــى مســتوى مجلــس الإدارة ومســتوى الإدارة 

التنفيذيــة والمؤلــف مــن اللجــان التاليــة بالإضافــة إلى ثــلاث مســتويات رقابيــة.

اللجان:

● لجنة التدقيق )مجلس الإدارة(.
● لجنة إدارة المخاطر )لجنة الإدارة(.

● لجنة الائتان )مجلس الإدارة(.
● اللجنة العليا لإدارة الموجودات والمطاليب.
● لجان الائتان التنفيذية الفرعية والأساسية.

● لجنة إدارة الأزمات واستمرارية العمل.

تتمثل عميلة الضبط والرقابة في ثلاث مستويات:

● المستوى الأول: وحدات الرقابة الداخلية.
● المستوى الثاني: إدارة المخاطر.

● المستوى الثالث: إدارة التدقيق الداخلي وإدارة مراقبة الالتزام بالمتطلبات الرقابية.

ــا.  ــب تنفيذه ــا ويراق ــي يواجه ــل المخاطــرة الت ــك في إدارة عوام ــاد اســتراتيجية البن ــس الإدارة بوضــع واعت ــوم مجل ● يق
إضافــة إلى ذلــك يقــوم مجلــس الإدارة مــن خــلال لجانــه المتعــددة بــالإشراف والتأكــد مــن وجــود سياســات وإجــراءات شــاملة 

لإدارة المخاطــر ضمــن البنــك.
● يعتــر مديــر إدارة المخاطــر المســؤول عــن التأكــد مــن وجــود منهجيــة شــاملة لتحديــد وإدارة عوامــل المخاطــرة المختلفــة، 

إضافــة إلى وضــع أطــر عمليــة لإدارة هــذه العوامــل لتتــاشى مــع اســتراتيجية أعــال البنــك ودرجــة تحملــه للمخاطــر.
ــإدارة عوامــل المخاطــرة كل في نطــاق عملــه ســواء كانــت مخاطــر ائتــان أو تشــغيلية.  ● تقــوم وحــدات إدارة المخاطــر ب
وإضافــة إلى ذلــك، فــإن مديــر دائــرة الخزينــة يعتــر المســؤول عــن إدارة مخاطــر الســيولة ومخاطــر الســوق. حيــث تقــوم 
ــإدارة عوامــل المخاطــرة ذات العلاقــة ضمــن الحــدود المقــررة وضمــن نطــاق مســؤولياتهم مــن خــلال  وحــدات المخاطــر ب

تحديــد وتقييــم واحتــواء وتوثيــق هــذه المخاطــر في مجــالات عملهــم المختلفــة.
ــات  ــزم بالتعلي ــك يلت ــأن البن ــد ب ــن التأك ــؤول ع ــو المس ــة ه ــات الرقابي ــال للمتطلب ــة الامتث ــر إدارة ومراقب ــر مدي ● يعت

ــك. ــال البن ــة بأع ــين ذات العلاق ــات والقوان والتريع
● تســاهم إدارة التدقيــق الداخــلي في تحقيــق أهــداف البنــك مــن خــلال التأكــد مــن أن كافــة وحــدات العمــل في البنــك 
ــة  ــة رقابي ــق بيئ ــع الأطــراف بتحقي ــزام جمي ــد عــى الت ــق سياســات وإجــراءات العمــل المعتمــدة والتأكي تعمــل عــى تطبي

ــاءة. ــة وكف ــة ذات فاعلي داخلي

إدارة المخاطر

إدارة المخاطر:

تمثــل إدارة المخاطــر أحــد المســتويات الأساســية للرقابــة وذلــك ضمــن إطــار الهيــكل المؤســي لإدارة المخاطــر للبنــك العــربي-
ســورية، وهــي الإدارة المســؤولة عــن تطويــر نظــام محكــم وفعــال للتعــرف عــى المخاطــر التــي يتعــرض لهــا البنــك وإدارتهــا 

عــى النحــو التــالي:
ــات وأطــر وسياســات  ــة إلى وضــع منهجي ــس الإدارة، بالإضاف ــا مــن مجل ــذ اســتراتيجية إدارة المخاطــر الموافــق عليه ● تنفي

ــواع المخاطــر التــي يمكــن أن يتعــرض لهــا البنــك. وإجــراءات إدارة المخاطــر لجميــع أن
ــا  ــي يتعــرض له ــك عــن كامــل الأخطــار الت ــة بالبن ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــة المناســبة إلى مجل ــر الدوري ــع التقاري ● رف
البنــك، كــا ولديهــا الصلاحيــات اللازمــة لتمكينهــا مــن الحصــول عــى المعلومــات مــن إدارات البنــك الأخــرى والتعــاون مــع 

اللجــان الأخــرى للقيــام بعملهــا.
ــر  ــع تقاري ــة، ورف ــتويات المحــددة للمخاطــر المقبول ــة بالمس ــك التنفيذي ــر البن ــزام دوائ ــة الت ــوم إدارة المخاطــر بمراقب ● تق

ــة. ــات الحاصل ــة الانحراف ــة معالج ــة، ومتابع ــر والإدارة التنفيذي ــة المخاط للجن
● رفــع تقاريــر لمجلــس الإدارة مــن خــلال لجنــة المخاطــر ونســخة لــلإدارة التنفيذيــة العليــا تتضمــن معلومــات عــن منظومــة 
المخاطــر الفعليــة لكافــة أنشــطة البنــك ومقارنتهــا مــع وثيقــة المخاطــر المقبولــة Risk Appetite ومتابعــة معالجــة الانحرافات 

لسلبية. ا
ــن معالجــة التجــاوزات عــى  ــق م ــس بالتحق ــوم المجل ــا يق ــك، ك ــة للبن ــة المخاطــر المقبول ــس الإدارة وثيق ● يعتمــد مجل

ــة. ــر المقبول ــتويات المخاط مس
● تقــوم إدارة المخاطــر بدراســة وتحليــل كافــة أنــواع المخاطــر التــي يواجهــا البنــك، وتطويــر منهجيــات لتحديــد وقيــاس 

ومراقبــة وضبــط كل نــوع مــن أنــواع المخاطــر.
● تقوم إدارة المخاطر بتقييم المخاطر المترتبة عى كافة الأنشطة الجديدة قبل التوسع في هذه الأنشطة.

● تقديم التوصيات للجنة إدارة المخاطر عن تعرضات البنك للمخاطر.
● تقــوم إدارة المخاطــر بإجــراء اختبــارات للأوضــاع الضاغطــة بشــكل دوري لقيــاس قــدرة البنــك عــى تحمــل الصدمــات 
ــتخدمة  ــيناريوهات المس ــات والس ــاد الفرضي ــي في اعت ــس الإدارة دور رئي ــون لمجل ــا يك ــة، ك ــر المرتفع ــة المخاط ومواجه

ــاءً عــى هــذه النتائــج. ــارات واعتــاد الإجــراءات الواجــب اتخاذهــا بن ومناقشــة نتائــج الاختب
● تعزيز ورفع مستوى الوعي بالمخاطر بالاستناد إلى أفضل المارسات والمعايير الرائدة والمختصة بالقطاع المصرفي.

ــاء  ــة إلى بن ــق بموضوعــات إدارة رأس المــال، بالإضاف ــك بمايتعل ــة في البن ● تقــوم إدارة المخاطــر بالتنســيق مــع الإدارة المالي
منهجيــة شــاملة لقيــاس مــدى كفايــة رأس المــال وكفــاءة إدارتــه لمواجهــة عوامــل المخاطــرة المختلفــة التــي يتعــرض لهــا البنك.

● تقــوم إدارة المخاطــر وبالتنســيق مــع باقــي الدوائــر ذات العلاقــة )الائتــان – الــركات – الخزينــة – رقابــة الائتــان – 
ــار القوائــم الماليــة )9( مــن حيــث وضــع معايــير للانتقــال بــين المراحــل وتحديــد كل  الماليــة( بوضــع منهجيــة لتطبيــق معي
 Expected Credit( مــن مدخــلات الاحتســاب الخاصــة بمقــدار المخصصــات المطلوبــة لمواجهــة الخســائر الائتانيــة المتوقعــة

.)Loss
ضمــن الهيــكل التنظيمــي لإدارة المخاطــر وحــدات عمــل لهــا دور ومســؤوليات محــددة تهــدف غلــة تطويــر إدارة المخاطــر 
في البنــك بالاســتناد إلى أفضــل المارســات والمبــادئ والتعليــات الصــادرة عــن الجهــات الرقابيــة والســلطات المختصــة. هــذا 
وتضــم إدارة المخاطــر في البنــك العربي-ســورية الوحــدات التاليــة: وحــدة مخاطــر الائتــان، وحــدة مخاطــر الســوق والســيولة، 

وحــدة المخاطــر التشــغيلية ووحــدة أمــن المعلومــات واســتمرارية العمــل.

وحدة إدارة مخاطر الائتمان:

تتمثــل مخاطــر الائتــان في الخســارة الناجمــة نتيجــة فشــل العمــلاء أو الأطــراف التعاقديــة بالوفــاء بالتزاماتهــا الماليــة تجــاه 
ــاسي  ــصر أس ــر كعن ــن المخاط ــوع م ــذا الن ــة في إدارة ه ــتراتيجية متحفظ ــورية اس ــربي – س ــك الع ــد البن ــث يعتم ــك. حي البن
لتحقيــق هدفــه الاســتراتيجي مــن خــلال التحســين المتواصــل والمحافظــة عــى نوعيــة وتركيبــة المحفظــة الائتانيــة وجــودة 
كافــة التوظيفــات المصرفيــة. ويعتمــد البنــك كذلــك عــى معايــير ائتانيــة راســخة ومحتفظــة وحصيفــة، وسياســات وإجــراءات 
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ــة،  ــار كافــة المســتجدات في البيئــة المصرفيــة والتريعي ومنهجيــات وأطــر عامــة لإدارة مخاطــر الائتــان آخــذاً بعــين الاعتب
بالإضافــة إلى هيــاكل تنظيميــة واضحــة وأنظمــة أليــة. عــلاوة عــى المتابعــة الحثيثــة والرقابــة الفعالــة التــي تمكــن البنــك مــن 

التعامــل مــع المخاطــر المحتملــة وتحديــات البيئــة المتغــيرة بمســتوى عــال مــن الثقــة والتصميــم. 
وتســتند قــرارات الإدارة الائتانيــة إلى اســتراتيجية أعــال البنــك العربي-ســورية ومســتويات المخاطــر المقبولــة، كــا أنــه يتــم 
إجــراء مراجعــة وتحليــل لنوعيــة وجــودة المحفظــة الائتانيــة بشــكل دوري وفقــاً لمــؤشرات محــددة لــلأداء، بالإضافــة إلى 
التركيــز عــى التنــوع الــذي يعتــر حجــر الأســاس لتخفيــف وتنويــع المخاطــر عــى المســتوى الفــردي للعمــلاء وكذلــك عــى 
المســتوى القطاعــي والجغــرافي. بالإضافــة إلى اســتخدام وتطبيــق آليــات لاختبــارات الأوضــاع الضاغطــة بشــكل دوري والتــي 

تتضمــن فرضيــات متشــددة ومحافظــة.

ــزات والأســس  ــوم عــى المرتك ــة بإحــكام وتق ــة مؤسســية ومبني ــك العربي-ســورية هــي عملي ــة في البن ــة الائتاني إن العملي
ــة: الرئيســية التالي

● حــدود واضحــة ومحــددة لمســتوى المخاطــر الائتانيــة عــن طريــق وضــع ســقوف لمقــدار المخاطــرة المقبولــة للعلاقــة مــع 
الطــرف المتعاقــد معــه بالإضافــة إلى الســقوف للقطاعــات الاقتصاديــة والمناطــق الجغرافيــة حيــث يتــم مراجعتهــا ومراقبتهــا 

واجــراء أيــة تعديــلات عليهــا بشــكل دوري.
● اعتــاد مبــدأ اللجــان الائتانيــة وبصلاحيــات ائتانيــة متدرجــة، للتأكــد مــن أن القــرارات الائتانيــة ليســت فرديــة وإنمــا 
يتــم اتخاذهــا مــن قبــل لجــان، بالإضافــة إلى فصــل المهــام بــين إدارة قطاعــات الأعــال وإدارة مراجعــة الائتــان لتحقيــق 

مبــدأ الاســتقلالية.  
● معايير واضحة للعملاء واالسوق المستهدف والمستوى المقبول للأصول الائتانية.

● تحليــل مــالي وائتــاني متكامــل ومعمــق متضمنــاً معايــير كميــة ونوعيــة مغطيــاً الجوانــب المختلفــة للمخاطــر لــكل عميــل 
أو عمليــة ائتانيــة.

● منهجيــات موضوعيــة ومنظمــة لتقييــم الجــدارة الائتانيــة للعمــلاء والتصنيــف الائتــاني للمؤسســات مبنيــة عــى أســس 
كميــة ونوعيــة حيــث تخضــع هــذه المنهجيــات لمراجعــة دوريــة للتحقــق مــن صحتهــا وإجــراء التعديــلات اللازمــة عليهــا.

ــربي – ســورية  ــك الع ــاني للبن ــف الائت ــام التصني ــة نظ ــى مراجع ــان ع ــع إدارة الائت ــر بالتنســيق م ــوم إدارة المخاط ● تق
الخــاص بالعمــلاء، مــع متابعــة نتائــج التصنيــف المخرجــة وحــالات التعــر للوصــول إلى أليــة مناســبة لتحديــد احتــال الإخفــاق 

.)Probability Of Default احتــال التعــر للعمــلاء(
● المتابعة المستمرة لأية تركزات ائتانية واستراتيجيات التعامل معها.

● التأكد من فاعلية وقدرة نظام الإنذار المبكر بشكل مستمر لتحديد وكشف المخاطر المحتملة.
● إدارة فعالــة لعمليــة التوثيــق القانــوني وإدارة الضانــات وحفظهــا ومتابعتهــا للتأكــد مــن تغطيتهــا للالتزامــات المقابلــة 

ووضــع الآليــات المناســبة للمتابعــة المســتمرة.
● المراجعــة الدوريــة والســنوية للتســهيلات الائتانيــة الممنوحــة وذلــك لهــدف الوقــوف عــى أيــة مــؤشرات ســلبية تخــص 

هــذه التســهيلات.
● يقــوم البنــك بطــرح برامــج لقطــاع التجزئــة ويتــم ادارتهــا عــى مســتوى محفظــة كل منتــج مــن خــلال برامــج منتجــات 
يتــم اعدادهــا لتغطــي فئــات متجانســة مــن العمــلاء. وتخضــع هــذه الرامــج للمراجعــة والموافقــة بشــكل ســنوي مــن قبــل 

لجــان الائتــان التنفيذيــة.
ــرارات مــصرف ســوري المركــزي  ــة ضمــن إطــار ق ــون غــير العامل ــل الدي ــه متحفظــة في حســاب المخصصــات وتحصي ● ألي
ــة  ــبية والرقابي ــير المحاس ــى المعاي ــة إلى أع ــام 2012 بالإضاف ــام 2010 و902/ لع ــه 650/ لع ــان 2010 وتعديلات 597/م ن/نيس

المعمــول بهــا.
● تطبيــق اختبــارات ضاغطــة بشــكل دوري عــى مســتوى المحفظــة وعــى الحســابات الكــرى التــي تمثــل تركــزات ائتانيــة 

وتقييــم أثــر هــذه الاختبــارات عــى رأس المــال والأربــاح وكفايــة الأمــوال.
ــم  ــة وتقيي ــم جــودة المحفظــة الائتاني ــة ومســتقلة بهــدف تقيي ــان بإجــراء مراجعــة دوري ● تقــوم وحــدة مخاطــر الائت

ــة. ــة الائتاني ــة في إدارة العملي ــراءات المتبع ــاءة الإج كف

إدارة المخاطر

وحدة إدارة مخاطر السيولة والسوق

إدارة مخاطر السيولة:

تعــرف مخاطــر الســيولة عــى أنهــا قــدرة البنــك عــى تمويــل أصولــه ومواجهــة الالتزامــات المترتبــة عليــه عنــد اســتحقاقها 
ــدة  ــك بقاع ــع البن ــث يتمت ــى موضــوع الســيولة، حي ــزه ع ــك تركي ــل البن ــذا ويواص ــة. ه ــي مقبول ــائر غ ــد خس ــدون تكب ب
متنوعــة ومســتقرة مــن مصــادر التمويــل. ويســتمر البنــك بالاحتفــاظ بمجموعــة مــن الأصــول الســائلة التــي تعمــل كمصــدر 
محتمــل للتمويــل وذلــك لأغــراض تعزيــز وزيــادة الســيولة. ولقــد كان لهــذا التركيــز عــى الســيولة أثــراً كبــيراً في حايــة البنــك 

مــن التعــرض لأيــة اضطرابــات.
يتــم تحديــد إســتراتيجية إدارة الســيولة لــدى البنــك العربي-ســورية مــن قبــل اللجنــة العليــا لإدارة الموجــودات والمطلوبــات 
)ALCO( والتــي تــولي أهميــة قصــوى في المحافظــة عــى نســب ســيولة عاليــة وتفــوق الحــدود المفروضــة مــن الســلطات 
ــن  ــل كل م ــة لتعدي ــراءات اللازم ــاذ الإج ــوم باتخ ــيولة وتق ــوق والس ــر الس ــل مخاط ــة بتحلي ــوم اللجن ــث تق ــة، حي الرقابي
الأســعار ومزيــج المنتجــات وذلــك للمحافظــة عــى الهيــكل الأمثــل لميزانيــة البنــك ومخاطــر الســوق والســيولة المرتبطــة بهــا.

ــة  ــرة الخزين ــة أعــال دائ وضمــن إطــار مراقبــة وضــع الســيولة تقــوم وحــدة مخاطــر الســيولة بالإضافــة إلى وحــدة مراقب
)Middle Office( بإصــدار تقاريــر إلى لجنــة إدارة الموجــودات والمطلوبــات ودائــرة الخزينــة والتــي تســاعد بتقييــم وضــع 
ــصرف  ــرارات م ــار ق ــين الاعتب ــذة بع ــازة، أخ ــيولة ممت ــتويات س ــى مس ــة ع ــل للمحافظ ــراءات الأمث ــاذ الإج ــيولة لاتخ الس
ســورية المركــزي 588/م ن/تريــن الثــاني 2009. كــا يتــم تدعيــم هــذه التقاريــر باختبــارات الحساســية اللازمــة والتــي تطبــق 

ســيناريوهات متعــددة، حيــث يعتــر مديــر دائــرة المخاطــر مســؤول عــن وضــع وإدارة اختبــارات الحساســية.
ــط وإدارة  ــى تخطي ــك ع ــي تســاعد البن ــل الســيولة، والت ــاس وتحلي ــددة لقي ــة متع ــاليب داخلي ــك أس ــذا ويســتخدم البن ه
ــذي مــن  ــب وال ــكل مــن الموجــودات والمطالي ــترات الاســتحقاق ل ــق في ف ــد عــدم التطاب ــة إلى تحدي ــة بالإضاف ــوارده المالي م
ــيولة  ــوذج الس ــهر ونم ــوم وش ــيولة لي ــب الس ــس نس ــذه المقايي ــن ه ــيولة ، وتتضم ــر الس ــك لمخاط ــرض البن ــن أن يع الممك
التراكمــي وعنــاصر مخاطــر الســيولة وتحليــل الإقــراض والاقــتراض داخــل المجموعــة، تحليــل تركــزات كبــار المودعــين، ونســب 
 ،)NSFR- LCR( 3 نســب الســيولة وفــق فــاق بــازل ،) Stress Testing ( الســيولة السريعــة واختبــارات الأوضــاع الضاغطــة
بالإضافــة الى وضــع عــدد مــن مــؤشرات الإنــذار المبكــر الخاصــة بمخاطــر الســيولة و التــي تلعــب دوراً هامــاً و اساســياً بالتنبــؤ 

عــن أي أزمــة ســيولة محتملــة و بالتــالي اتخــاذ الاجــراءات اللازمــة لتجنــب حدوثهــا.

إدارة مخاطر السوق:

تعــرف مخاطــر الســوق عــى أنهــا الخســارة المحتملــة جــراء التغــير في قيمــة محافــظ البنــك نتيجــة لتقلبــات أســعار الفائــدة 
ــة التــي تعــرض البنــك العــربي ســورية  ــة وأســعار الأســهم والســلع، إن النشــاطات الرئيســية الثلاث وصرف العمــلات الأجنبي
ــة وأدوات الســوق الرأســالية بالإضافــة إلى  ــة والعمــلات الأجنبي ــأدوات الســوق النقدي لمخاطــر الســوق تشــمل المتاجــرة ب

نشــاط الاقــراض والاقــتراض. 
إن اســتراتيجية البنــك لإدارة مخاطــر الســوق هــي تعزيــز العوائــد الاقتصاديــة عــى المــدى الطويــل مــع الأخــذ بعــين الاعتبــار 
مســتوى المخاطــر المقبولــة للبنــك ومحــددات مــصرف ســورية المركــزي.  يتــم التحكــم في مخاطــر الســوق وإدارتهــا بواســطة 
كل مــن مديــر إدارة الخزينــة ومديــر إدارة المخاطــر، ومــن جهــة أخــرى تقــوم الجنــة العليــا لإدارة الموجــودات والمطلوبــات 
بــالإشراف عــى مخاطــر الســوق وتقديــم الإرشــاد فيــا يتعلــق بالمخاطــر المقبولــة والسياســة المتبعــة بهــذا الخصــوص. كــا 
تقــوم اللجنــة بتحديــد الســقوف المقــرة للبنــك، حيــث تتــولى إدارة المخاطــر وبالتعــاون مــع إدارة الخزينــة مهمــة التأكــد مــن 
تحديــث كافــة السياســات والإجــراءات بصــورة دوريــة أو عندمــا تدعــو الحاجــة إلى ذلــك، ويتــم تحديــد الســقوف المقبولــة 
لمخاطــر الســوق وفقــا لإســتراتيجية البنــك ومســتوى المخاطــر المقبولــة لــه، وتتــم مراقبــة هــذه المخاطــر أيضــاً مــن قبــل وحــدة 

.)Middle Office( مراقبــة أعــال دائــرة الخزينــة
إن الأدوات الأساسية في قياس وإدارة مخاطر السوق هي: 

● القيمــة الحاليــة للتغــير في أســعار الفائــدة: تقيــس هــذه الأداة التغــير في القيمــة الحاليــة الناتجــة عــن تغــير أســعار الفائــدة 
وذلــك بــضرب صــافي القيمــة في كل فــترة زمنيــة مــن تقريــر الفجــوة للموجــودات والمطلوبــات بحساســية الأســعار للتغــير في 

أســعار الفائــدة.

إدارة المخاطر
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● صــافي الأثــر عــى الفوائــد نتيجــة التغــير في أســعار الفائــدة )NII 100(: تقيــس قيمــة التغــير في الفوائــد نتيجــة تحــرك ســعر 
الفائــدة 1% في الســنة الأولى والثانيــة.

● صافي المركز المفتوح للعملات الأجنبية: يتم قياس صافي المركز المفتوح لكل عملة أجنبية.
ــر  ــة لمخاط ــاس داخلي ــر كأداة قي ــة المعرضــة للمخاط ــتخدام القيم ــم اس ــر )Value at Risk(: ت ــة المعرضــة للمخاط ● القيم
الســوق خــلال عــام 2018 وذلــك لتقديــر الخســارة القصــوى المحتملــة والتــي يمكــن أن يتعــرض لهــا البنــك خــلال يــوم واحــد 
ــوم. إن احتســاب القيمــة المعرضــة  ــة ل 500 ي ــات تاريخي ــق اســتخدام بيان نتيجــة الاحتفــاظ وبمســتوى ثقــة 99% عــن طري

للمخاطــر يغطــي مخاطــر أســعار صرف العمــلات الأجنبيــة.
.)Stress Testing( اختبارات الضغط ●

مخاطر أسعار الفائدة
ــورة  ــد وبص ــكل جي ــا بش ــم إدارته ــدود، وتت ــتوى مح ــورية ذات مس ــك العربي-س ــدى البن ــدة ل ــعار الفائ ــر أس ــر مخاط تعت
مســتمرة وتتــم إدارة مخاطــر أســعار الفائــدة وفقــا للسياســات والحــدود المقــرة مــن قبــل اللجنــة العليــا لإدارة الموجــودات 

ــزي 107/م ن/ شــباط 2005. ــات مــصرف ســورية المرك ــب، وحســب تعلي والمطالي

مخاطر أسواق رأس المال
ــان، وإن  ــدة وهامــش الائت ــب أســعار الفائ ــال معــرض لمخاطــر الســوق نتيجــة لتقل إن الاســتثار في أدوات ســوق رأس الم
المخاطــر المحتملــة للبنــك والمترتبــة عــى هــذا النــوع مــن الاســتثار تعتــر محــدودة نتيجــة الرقابــة الصارمــة عــى أســعار 

ــة. ــد ومخاطــر الائتــان للتوظيفــات المالي الفوائ
يشــار في هــذا المجــال إلى محفظــة اســتثارات البنــك مــن الأســهم، حيــث تشــكل هــذه الاســتثارات نســبة ضئيلــة مــن إجــالي 
ــى  ــاشرة تعن ــتثارات مب ــول في اس ــة بالدخ ــك الخاص ــات البن ــع توجه ــجم م ــة لتنس ــذه المحفظ ــأتي ه ــك. ت ــتثارات البن اس

بتحقيــق مفهــوم الراكــة الاســتراتيجية في الاســتثار.

مخاطر أسعار صرف العملات الأجنبية
تتمثــل بالخســارة في قيمــة المراكــز المفتوحــة مــن العمــلات بســبب التغــيرات في أســعار صرف العمــلات الأجنبيــة فيــا بينهــا 
ــج بشــكل أســاسي مــن  ــة تنت ــن العمــلات الأجنبي ــة م ــرادات المتحقق ــيرة الســورية«. إن الإي ــة الرئيســية »الل ــل العمل ومقاب
العمليــات التــي يقــوم بهــا العمــلاء، ويتــم وضــع حــدود صارمــة لتعامــل البنــك لحســابه في مجــال المتاجــرة بالعملــة الأجنبيــة، 
ــصرف للعمــلات  ــن مخاطــر أســعار ال ــل م ــذي يقل ــات بالشــكل ال ــل هــذه العملي ــم التحــوط وبشــكل مناســب لمث ــا يت ك

الأجنبيــة إلى حدودهــا الدنيــا.
يتــم اتخــاذ المراكــز المفتوحــة في إدارة الخزينــة بشــكل محــدود وضمــن ســقوف مقابــل عملــة الــدولار الأمريــي، بالإضافــة 
إلى وجــود حــدود للخســارة للمراكــز المفتوحــة ولمــدد مختلفــة، كــا يتــم تغطيــة معظــم التعامــلات بشــكل يومــي وذلــك 
للتقليــل مــن مخاطــر تقلبــات أســعار الــصرف المحتملــة، كــا يتــم قيــاس التعامــلات المفتوحــة ومراقبتهــا حســب الحــدودو 
المــوصى بهــا مــن قبــل لجنــة إدارة الموجــودات والمطلوبــات لــكل العمــلات مــن قبــل وحــدة مخاطــر الســوق ومكتــب مراقبــة 

.)Middle Office( أعــال دائــرة الخزينــة

وحدة إدارة المخاطر التشغيلية
ــخاص أو  ــة أو الأش ــات الداخلي ــاق العملي ــة أو إخف ــدم كفاي ــن ع ــة ع ــائر الناجم ــر الخس ــغيلية المخاط ــر التش ــل المخاط تمث

ــمعة. ــر الس ــة ومخاط ــر القانوني ــاً المخاط ــمل ايض ــة وتش ــداث خارجي ــن أح ــاً ع ــم أيض ــي تنج ــة أو الت الأنظم
ــة تطبيــق إطــار شــامل وعــى مســتوى البنــك لإدارة المخاطــر ضمــن  تقــوم وحــدة المخاطــر التشــغيلية بــالإشراف عــى آلي
عمليــة تعزيــز وتقويــة الضوابــط والرقابــة الداخليــة للبنــك. حيــث يتضمــن هــذا الإطــار سياســات تهــدف إلى تحديــد وتقييــم 
ــي  ــتخدامها ه ــم اس ــي يت ــم الأدوات الت ــن أه ــك. م ــطة البن ــال وأنش ــة أع ــغيلية لكاف ــر التش ــة المخاط ــض ومراقب وتخفي
التقييــم الــذاتي للمخاطــر والضوابــط التشــغيلية )RCSA( ومــؤشرات المخاطــر الرئيســية )KRIs( بالإضافــة إلى جمــع وتحليــل 

إدارة المخاطر

ــر  ــتويات المخاط ــد مس ــغيلية وتحدي ــداث التش ــدة الأح ــن قاع ــودة ضم ــغيلية الموج ــداث التش ــن الأح ــة ع ــائر الناجم الخس
حســب مصفوفــو المخاطــر المعتمــدة واحتســاب للخســائر المتوقعــة للفــترات المقبلــة مــن خــلال الخســائر التاريخيــة المســجلة 

وســيناريوهات الأوضــاع الضاغطــة.
كــا وتقــوم وحــدة المخاطــر التشــغيلية برفــع مســتوى الوعــي للمخاطــر التشــغيلية لــدى الموظفــين وذلــك عــن طريــق إجــراء 

ورش عمــل مــع إرســال نــرات أســبوعية لتغطيــة هــذه المخاطــر.

 مخاطر أمن المعلومات واستمرارية العمل
تقــوم وحــدة أمــن المعلومــات في البنــك عــى تمكــين ودعــم نمــو خدمــات البنــك عــن طريــق التقليــل مــن مخاطــر تكنولوجيــا 
ــات  ــع مجــالات الأعــال والخدم ــات في جمي ــا المعلوم ــن وتكنولوجي ــل لأم ــن خــلال الاســتخدام الأمث ــك م ــات، وذل المعلوم
ــات  ــة أصــول المعلوم ــك هــو ضــان حاي ــن ذل ــدف م ــن. واله ــك للعمــلاء والزبائ ــا البن ــي يتيحه ــة الت ــة الالكتروني المصرفي
ــم  ــة. تهت ــدة أو عرضي ــة، متعم ــة أو خارجي ــت داخلي ــواء كان ــدات س ــن التهدي ــخاص-العمليات-التقنيات( م )البيانات-الأش
إســتراتيجية أمــن المعلومــات في بنــاء الثقــة بــين عمــلاء وشركاء وموظفــي البنــك، وتشــمل الأنشــطة التــي تهــدف إلى تشــجيع 
العمــل بالمارســات الأمنيــة الجيــدة، ورفــع مســتوى الوعــي بمخاطــر أمــن المعلومــات، وتقويــة الضوابــط، وتعزيــز فعاليــة 

ومراقبــة ورصــد اســتجابة البنــك للحــوادث الأمنيــة المختلفــة. 
تهــدف وحــدة اســتمرارية العمــل لاحتــواء الخلــل الــذي قــد يحــدث نتيجــة توقــف أعــال البنــك ولحايــة مراحــل عمــل 
البنــك الرئيســة مــن تأثــيرات الإشــكاليات التــي قــد تتعــرض لهــا أنظمــة البنــك أو حــدوث كــوارث طبيعيــة أو غيرهــا عمــلًا 
ــن  ــال ضم ــتئناف الأع ــن اس ــد م ــوم الوحــدة بالتأك ــام 2008. هــذا وتق ــزي 391/ م ن/ لع ــرارات مــصرف ســورية المرك بق
الوقــت الــلازم، ويســتند إطــار ومنهجيــات عمــل الوحــدة عــى تحديــد المخاطــر الرئيســية وتحليــل تأثيرهــا عــى اســتمرارية 
أعــال البنــك، ووضــع خطــط شــاملة لاســتمرارية أعــال البنــك، ويتــم تحديــث هــذه الخطــط كل ثلاثــة أشــهر بالإضافــة إلى 
إجــراء الاختبــارات اللازمــة لهــذه الخطــط واختبــار لموقــع العمــل البديــل بشــكل دوري بهــدف ضــان اســتمرارية العمليــات 

وتقديــم خدمــات البنــك الرئيســية ضمــن الوقــت الــلازم. 

المخاطر الأخرى
يتعرض البنك العربي – سورية إلى أنواع أخرى من المخاطر المصرفية، من ضمنها مخاطر الامتثال والمخاطر الاسترتيجية.

فيــا يخــص مخاطــر الامتثــال )الالتــزام بالمتطلبــات الرقابيــة( يحافــظ البنــك في تنفيــذ كافــة أعالــه عــى مبــادئ الامتثــال 
ــة، ملتزمــاً بنصــوص وتعليــات الجهــات الرقابيــة. الراســخة والتــي تســتند إلى أعــى المعايــير المهنيــة في الصناعــة المصرفي

أمــا بالنســبة للمخاطــر الاســتراتيجية فــإن البنــك يمــارس أعالــه ضمــن أســس ومعايــير تخطيــط اســتراتيجي شــامل ومحــدد 
بشــكل دقيــق، حيــث بقــوم مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا بدراســة وتحليــل تأثــير عمليــات البنــك الرئيســية عــى 
اســتراتيجيته، بمــا في ذلــك ظــروف العمــل الداخليــة والخارجيــة وتأثــيرات المنافســة ومتطلبــات العمــلاء والتغــيرات في القوانــين 

والتعليــات النافــذة.

إدارة المخاطر
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نفقات سفرمزايا ومكافآتاسم العضو
نفقات إقامة / 

أخرى
المجموع

5,8115,87911,690-الدكتور خالد واصف الوزني

1,5367122,248-السيد علاء الدين الخطيب التميمي

4855451,030-السيد محمد عبد الفتاح الغنمة

172172--السيد نديم فؤاد غنطوس

----السيد حازم صلاح دانيال

1,853-1,853-السيد محمد عبد السلام هيكل

130130--السيد أحمد رهيف الأتاسي

----السيد حسان إحسان بعلبكي

----السيد طارق زياد الزعيم

321321--السيد محسن محمد مقصود

----السيد محمد عماد محمد عدنان معتوق

9,6857,75917,444- المجموع 

بلغــت الرواتــب و المكافــآت الســنوية لــإدارة التنفيذيــة لعــام 2018 ماقيمتــه 316 مليــون لــرة ســورية مقابــل 322 مليــون 
لــرة ســورية في عــام 2017.

الإفصاح عن مدى التزام إدارة المصرف ببنود دليل الحوكمةالمزايا والمكافآت السنوية لرئيس وأعضاء مجلس الإدارة للعام 2018

أتعاب التدقيق الخارجي

تــود إدارة البنــك العــربي - ســورية إفــادة مســاهميها الكــرام بــأن مقــدار أتعــاب مفتــش الحســابات خــلال العــام 
2018 هــو 800,000 ل.س )ثمانمائــة ألــف لــرة ســورية(.

تلتزم ادارة البنك العربي – سورية ش م م ع بتطبيق كافة بنود دليل الحوكمة.
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- صافي التسهيلات الائتمانية المباشرة
شــكلت صــافي التســهيلات الائتمانيــة بعملــة الــدولار الأمريــي للعــام 2018 مانســبته 26% مــن صــافي التســهيلات الائتمانيــة 
المبــاشرة مقارنــة ب 29% للعــام المــاضي، في حــن  بلغــت نســبة صــافي التســهيلات الائتمانيــة المبــاشرة باللــرة الســورية %66 

مــن صــافي التســهيلات الائتمانيــة المبــاشرة بكافــة العمــلات للعــام 2018 مقارنــة ب 64% للعــام 2017.
ويوضح الرسم البياني هيكيلية صافي التسهيلات الائتمانية المباشرة حسب العملة للعامن 2018 و2017.

وتجــدر الإشــارة إلى أن قطــاع الصناعــة مــازال يحتــل المســاحة الأكــر ضمــن هيكليــة صــافي التســهيلات الائتمانيــة المبــاشرة 
حســب القطاعــات الاقتصاديــة، حيــث شــكل هــذا القطــاع مانســبته 46% مــن باقــي القطاعــات بنهايــة العــام 2018.

وفيما يلي رسم بياني يوضح توزع صافي التسهيلات الإئتمانية المباشرة حسب القطاعات الرئيسية للعامين 2018 و2017.

تحليل المركز المالي للعام 2018
- الموجودات

انخفــض إجــمالي الموجــودات  للعــام الحــالي بنســبة 1% مقارنــة مــع العــام المــاضي ليصــل إلى 65.9 مليــار لــرة ســورية بنهايــة 
العــام 2018 مقارنــة ب 66.4 مليــار لــرة ســورية بنهايــة العــام 2017، وقــد شــكل رصيــد مــرف ســورية المركــزي وإيداعــات 
ــت  ــن ارتفع ــاضي، في ح ــام الم ــة ب 81% للع ــام 2018 مقارن ــودات للع ــوع الموج ــن مجم ــبته 78% م ــا نس ــارف م ــدى المص ل
محفظــة الاســتثمارات الماليــة لتشــكل مــا نســبته 5% للعــام 2018، وقــد حــاز صــافي التســهيلات الائتمانيــة المبــاشرة عــى %11 

مــن مجمــوع الموجــودات للعــام الحــالي مقارنــة ب 12% للعــام 2017.
فيما يلي رسم بياني يوضح هيكلية الموجودات للعامين 2018 و2017.

- المطلوبات وحقوق الملكية
شــهدت المطلوبــات وحقــوق الملكيــة للعــام الحــالي انخفاضــاً عــن العــام المــاضي،  ويعــود الســبب الرئيــي لذلــك إلى انخفــاض 
حقــوق الملكيــة نتيجــة للخســائر المحققــة خــلال العــام 2018 حيــث شــكلت مــا نســبته 19% مــن مجمــوع المطلوبــات وحقــوق 
الملكيــة بنهايــة العــام 2018 مقابــل 22% بنهايــة العــام 2017، مــن جهــة أخــرى ارتفعــت ودائــع الزبائــن بنســبة 5% مقارنــة 

مــع  نهايــة عــام 2017 لتشــكل 79% مــن مجمــوع المطلوبــات وحقــوق الملكيــة مقارنــة مــع 74% لعــام 2017.
فيما يلي رسم بياني يوضح هيكلية المطلوبات وحقوق الملكية للعامن 2018 و2017.

أهم المؤشرات المالية والتحليل المالي للعام 2018أهم المؤشرات المالية والتحليل المالي للعام 2018
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- ودائع الزبائن
ــذا  ــر في ه ــب الأك ــورية النصي ــرة الس ــث كان لل ــبة 5% حي ــام 2018 بنس ــلال الع ــلاء خ ــع العم ــم ودائ ــمالي حج ــع إج ارتف
الارتفــاع، بحيــث شــكلت ودائــع اللــرة الســورية مانســبته 59% مــن إجــمالي ودائــع الزبائــن بنهايــة العــام 2018 مقارنــة ب 

ــي بنســبة 7% عــن العــام 2017. ــدولار الأمري ــع ال 54% للعــام 2017، في حــن انخفضــت ودائ
ويبين الرسم البياني هيكلية ودائع الزبائن حسب العملة للعامين 2018 و2017.

شــهدت هيكليــة ودائــع الزبائــن حســب النــوع تغــراً ملحوظــاً خــلال العــام 2018 مقارنــة بالعــام 2017 لجهــة التوجــه نحــو 
جــذب ودائــع غــر مكلفــة )الحســابات الجاريــة( والتــي حــازت عــى الحصــة الأكــر مــن ودائــع الزبائــن لتشــكل 63% مــن 
ــة العــام 2018  ــع بنهاي ــع لأجــل 27% مــن إجــمالي الودائ ــة العــام 2018، في حــن كانــت حصــة الودائ ــع بنهاي إجــمالي الودائ

مقارنــة ب 45% للعــام 2017، كــما هــو موضــح بالرســم البيــاني التــالي.

- حقوق الملكية
يبــن الشــكل البيــاني أدنــاه مكونــات حقــوق الملكيــة للعامــن 2018 و2017 حيــث نلاحــظ ارتفــاع بالخســائر المتراكمــة المحققة 

مقابــل ثبــات باقــي المكونــات المتمثلــة بالأربــاح المــدورة غــر المحققــة ورأس المــال المكتتــب بــه والمدفــوع والاحتياطيات.
 

أهم المؤشرات المالية والتحليل المالي للعام 2018أهم المؤشرات المالية والتحليل المالي للعام 2018
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تحليل بيان الدخل للعام 2018
- الدخل التشغيلي

انخفــض إجــمالي الدخــل التشــغيلي  كــما في 2018/12/31 بمبلــغ 460 مليــون لــرة ســورية وبنســبة 31% لتصــل إلى 1.03 مليــار لــرة 
ســورية مقارنــة مــع نفــس الفــترة مــن العــام الســابق والبالغــة 1.49 مليــار لــرة ســورية، كــما هــو موضــح بالرســم البيــاني أدنــاه.

- المصاريف التشغيلية
ارتفــاع إجــمالي المصاريــف التشــغيلية بمــا فيهــا نفقــات الموظفــن بنســبة 16% مقارنــة مــع نفــس الفــترة مــن العــام الســابق، 
يعــود هــذا الارتفــاع بشــكل رئيــي إلى تشــكيل مــروف مخصصــات لمواجهــة المصاريــف القضائيــة للعمــلاء المتعثريــن بمبلــغ 
229 مليــون لــرة ســورية خــلال العــام الحــالي لم يتــم تغطيتهــا خــلال الأعــوام الماضيــة، مــع التأكيــد عــى التــزام إدارة البنــك 

بسياســة ضبــط ورقابــة النفقــات الرشــيدة، كــما هــو موضــح بالرســم البيــاني أدنــاه.

- صافي مخصصات التسهيلات الائتمانية
ســجلت صــافي مخصصــات التســهيلات الائتمانيــة المشــكلة عــى الديــون المتعــثرة ماقيمتــه 220 مليــون لــرة ســورية بنهايــة 
العــام 2018 مقارنــة ب 54 مليــون لــرة ســورية بنهايــة العــام الســابق، نتيجــة عــدم التــزام العمــلاء بالســداد، حيــث تتــم 
ــر  ــاً للمخاط ــا تجنب ــة وتصنيفه ــون الممنوح ــة الدي ــك لمحفظ ــل إدارة البن ــن قب ــهيلات م ــة التس ــتمرة لمحفظ ــة المس المتابع

ــك. ــاه يوضــح ذل ــاني أدن ــة، والرســم البي الائتماني

057 056

- الأرباح والخسائر الصافية )قبل أرباح وخسائر مركز القطع البنيوي(
شــهد العــام 2018 ارتفاعــاً بحجــم الخســائر الصافيــة )قبــل أربــاح وخســائر مركــز القطــع البنيــوي( حيــث بلغــت الخســائر 2.2 مليــار 
لــرة ســورية بنهايــة العــام 2018 مقارنــة ب 846 مليــون ســورية بنهايــة العــام 2017، حيــث قــام البنــك خــلال العــام 2018 بإطفــاء 
موجــودات ضريبيــة مؤجلــة عــن خســائر العــام 2013 بمقــدار 788 مليــون لــرة ســورية مقابــل مبلــغ 337 مليــون لــرة ســورية تــم 
إطفاؤهــا خــلال العــام الســابق، وبذلــك يكــون البنــك قــد قــام بإطفــاء كامــل الموجــودات الضريبيــة المؤجلــة التــي تــم أخذهــا خــلال 
الســنوات الســابقة، بالإضافــة إلى تشــكيل مــروف مخصصــات لمواجهــة المصاريــف القضائيــة للعمــلاء المتعثريــن بمبلــغ 229 مليــون 

لــرة ســورية خــلال العــام الحــالي لم يتــم تغطيتهــا خــلال الأعــوام الماضيــة، كــما هــو موضــح بالرســم البيــاني أدنــاه.

- الأرباح والخسائر الصافية
ســجلت الخســائر الصافيــة )بعــد أربــاح وخســائر مركــز القطــع البنيــوي( بنهايــة العــام 2018 ماقيمتــه 2.2 مليــار لــرة ســورية 
ــة العــام 2017، ويعــود التحســن الملحــوظ بمســتوى هــذه الخســائر إلى ثبــات  ــار لــرة ســورية بنهاي مقابــل خســائر 5.3 ملي
ســعر صرف الــدولار الأمريــي مقابــل اللــرة الســورية خــلال العــام 2018 حيــث بلــغ ســعر صرف الــدولار الأمريــي 436 لــرة 
ســورية خــلال العــام الحــالي، مــع الإشــارة إلى أن خســائر مركــز القطــع البنيــوي خــلال العــام 2017 بلغــت 4,43 مليــار لــرة 

ســورية نتيجــة تغــر ســعر صرف الــدولار الأمريــي عــن العــام الــذي ســبقه. كــما هــو موضــح بالرســم البيــاني أدنــاه.

السلسلة الزمنية
- بيان المركز المالي

يوضح الجدول أدناه السلسلة الزمنية للبنود الرئيسية لبيان المركز المالي خلال الخمسة أعوام الماضية

20142015201620172018المبالغ بملايين الليرات

65,908 44,36954,83672,11666,651مجموع الموجودات

7,286 12,98912,15611,7308,258صافي التسهيلات الائتمانية 

3,155 1,0724,1587,30383استثمارات مالية

51,679 34,57739,28245,85049,292ودائع الزبائن

6,92812,18120,22514,95012,717حقوق الملكية

أهم المؤشرات المالية والتحليل المالي للعام 2018أهم المؤشرات المالية والتحليل المالي للعام 2018



معكم... خطوة خطوة ويكون النجاح...   شراكـــــة

الأرباح والخسائر الصافية )قبل أرباح وخسائر مركز القطع البنيوي(

يوضــح الرســم البيــاني ارتفــاع خســائر المــرف للعــام الحــالي مقارنــة بتحســن نتائجــه خــلال الأعــوام الســابقة، حيــث بلغــت 
الخســارة الصافيــة للعــام 2018 مبلــغ 2.2 مليــار لــرة ســورية مقارنــة ب 846 مليــون لــرة ســورية للعــام 2017، حيــث قــام البنــك 
خــلال العــام 2018 بإطفــاء موجــودات ضريبيــة مؤجلــة عــن خســائر العــام 2013 بمقــدار 788 مليــون لــرة ســورية مقابــل مبلــغ 
337 مليــون لــرة ســورية تــم إطفاؤهــا خــلال العــام الســابق، بالإضافــة إلى تشــكيل مــروف مخصصــات لمواجهــة المصاريــف 

القضائيــة للعمــلاء المتعثريــن بمبلــغ 229 مليــون لــرة ســورية خــلال العــام الحــالي لم يتــم تغطيتهــا خــلال الأعــوام الماضيــة.

الأرباح والخسائر الصافية

يوضــح الرســم البيــاني أدنــاه تذبــذب كبــر في حجــم الأربــاح والخســائر الصافيــة )بعــد أربــاح وخســائر مركــز القطــع البنيوي(، 
وهــو يعــود بشــكل رئيــي لارتفــاع وانخفــاض ســعر الــرف خــلال فــترات المقارنة.

- المؤشرات المالية
توضــح الرســوم البيانيــة أدنــاه السلســلة الزمنيــة لأهــم المــؤشرات الماليــة )الأســهم، جــودة الموجــودات، والســيولة( خــلال 

الخمســة أعــوام الماضيــة
القيمة السوقية للسهم

شــهدت القيمــة الســوقية للســهم انخفاضــاً بنهايــة العــام 2018 عــن العــام المــاضي 2017 وبنســبة 14% لتصــل إلى 392 لــرة 
ســورية للســهم الواحــد مقارنــة مــع 456 لــرة ســورية في نهايــة 2017،  كــما هــو موضــح بالرســم البيــاني أدنــاه.

 

- بيان الدخل
توضح الرسوم البيانية أدناه السلسلة الزمنية للبنود الرئيسية لبيان الدخل خلال الخمسة أعوام الماضية

الدخل التشغيلي

بلــغ إجــمالي الدخــل التشــغيلي 1.03 مليــار لــرة ســورية للعــام 2018 بانخفــاض ملحــوظ عــن الأعــوام الثلاثــة الســابقة، كــما 
يوضــح الرســم البيــاني أدنــاه.

المصاريف التشغيلية

حســب الرســم البيــاني أدنــاه نلاحــظ ارتفــاع المصاريــف التشــغيلية خــلال فــترات المقارنــة وهــذا يعــود بشــكل رئيــي إلى 
انخفــاض القــوة الشرائيــة للعملــة الســورية، حيــث كان ســعر الــرف بنهايــة العــام 2014 )197.9 لــرة ســورية/دولار( ليصــل 

إلى )436 لــرة ســورية /دولار( بنهايــة العــام 2018.

صافي مخصصات التسهيلات الائتمانية

شــهد صــافي مخصصــات التســهيلات الائتمانيــة انخفاضــاً كبــراً وملحوظــاً خــلال أعــوام المقارنــة حيــث بلــغ 220 مليــون لــرة 
ســورية بنهايــة العــام 2018.

أهم المؤشرات المالية والتحليل المالي للعام 2018أهم المؤشرات المالية والتحليل المالي للعام 2018
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وصف الوضع التنافسي
يوضــح الجــدول أدنــاه الحصــة الســوقية للمــرف مــن التســهيلات الائتمانيــة المبــاشرة وودائــع الزبائــن والموجــودات خــلال 

الخمســة أعــوام الماضيــة.

20142015201620172018الحصة السوقية )*(

12%14%15%13%9%التسهيلات الائتمانية المباشرة

6%7%7%7%7%ودائع الزبائن

5%6%10%6%5%الموجودات

*البيانــات المســتخدمة لاحتســاب الحصــة الســوقية هــي بيانــات المصــارف التقليديــة المنشــورة عــى الموقــع الالكــتروني لهيئــة 
الأوراق والأســواق الماليــة الســورية بتاريــخ 2018/09/30

القيمة الدفترية للسهم

ــرة ســورية للســهم  ــد بلغــت 252 ل ــة، وق ــوق الملكي ــن مجمــوع حق ــة للســهم عــن حصــة الســهم م ــة الدفتري ــر القيم تع
ــاه. ــاني أدن ــما هــو موضــح بالرســم البي ــام 2018، ك ــة الع الواحــد بنهاي

كفاية رأس المال

يحافــظ المــرف عــى رأس مــال مناســب لمواجهــة المخاطــر التــي تــلازم أنشــطته المختلفــة، حيــث يتــم متابعــة كفايــة رأس 
المــال ومــدى توافقهــا مــع النســب الصــادرة بموجــب مقــررات بــازل الدوليــة والتــي يتــم تبنيهــا مــن قبــل مــرف ســورية 
المركــزي، ويلتــزم المــرف بالمحافظــة عــى معــدلات تفــوق الحــد الأدنى لمتطلبــات كفايــة رأس المــال والبالغــة 8% حســب 

قــرار مجلــس النقــد والتســليف رقــم )253/م ن/ب4( الصــادر بتاريــخ 24 كانــون الثــاني 2007.
ويوضح بالرسم البياني أدناه كيفية تطور نسبة كفاية رأس المال لتصل إلى 20.51% بنهاية العام 2018:

 
السيولة

حافــظ البنــك عــى نســب ســيولة عاليــة وذلــك مــن خــلال الإجــراءات والمتابعــات الدوريــة مــن قبــل لجنــة إدارة الموجــودات 
والمطلوبــات في البنــك للحــد مــن مخاطرهــا وتأمــن احتياجــات عمــلاء البنــك في أي وقــت وبــأي عملــة ومــن خــلال أي فــرع 
مــن فــروع البنــك المنتــشرة ضمــن معظــم محافظــات القطــر، حيــث بلغــت نســبة الســيولة بكافــة العمــلات 89.6% وباللــرات 
ــن  ــا المفروضــة م ــوق الحــدود الدني ــام 2018، وتجــدر الإشــارة إلى أن هــذه النســب تف ــة الع ــك بنهاي الســورية 40.6% وذل
قبــل مــرف ســورية المركــزي والمحــددة بنســبة 30% لكافــة العمــلات و20% للــرات الســورية حســب قــرار مجلــس النقــد 

والتســليف رقــم )588/م ن/ب4( الصــادر بتاريــخ 22 تشريــن الثــاني 2009.
ويوضح الرسم البياني تطور نسب السيولة بكافة العملات وبالليرات السورية على التوالي:
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حضرات المساهمين الكرام

و اخــرا لايســعنا الا ان نقــدم لكــم جزيــل الشــكر والامتنــان لدعمكــم الموصــول لنــا ولمؤسســتكم البنــك العــربي 
– ســورية ، كــا نتقــدم بالشــكر و العرفــان لعملائنــا الكــرام لمــا اولونــا بــه مــن ثقتهــم الغاليــة ، كــا لايفوتنــا 

شــكر جميــع العاملــين في البنــك العــربي- ســورية لمــا ابــدوه مــن اخــلاص و تفــاني في العمــل.

مجلس الإدارة

البيانات المالية وتقرير مدقق الحسابات المستقل للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018

البنك العربي - سورية 
شركة مساهمة مغفلة عامة

البيانات المالية وتقرير مدقق الحسابات المستقل 
للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018

جدول المحتويات

صفحـــة
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شهادة محاسب قانونيشهادة محاسب قانوني

شهادة حاسب قانوني
تقرير مدقق الحسابات المستقل

إلى مساهمي البنك العربي - سورية شركة مساهمة مغفلة عامة
تقرير حول تدقيق البيانات المالية

الرأي

لقــد دققنــا البيانــات الماليــة المرفقــة للبنــك العــربي - ســورية شركــة مســاهمة مغفلــة عامــة )»البنــك«(، والتــي تتكــون مــن بيــان 
المركــز المــالي كــا في 31 كانــون الأول 2018، وبيانــات الدخــل الشــامل والتغــرات في حقــوق الملكيــة والتدفقــات النقديــة للســنة 

المنتهيــة في ذلــك التاريــخ، والإيضاحــات حــول البيانــات الماليــة بمــا في ذلــك ملخــص لأهــم السياســات المحاســبية.
في رأينــا، إن البيانــات الماليــة المرفقــة تظهــر بعدالــة، مــن كافــة النواحــي الجوهريــة، المركــز المــالي للبنــك كــا في 31 كانــون الأول 
2018 وأدائهــا المــالي وتدفقاتهــا النقديــة للســنة المنتهيــة في ذلــك التاريــخ وفقــا لأســاس الاعــداد والسياســات المحاســبية المبينــة في 

الإيضــاح رقــم 2 حــول البيانــات الماليــة.

أساس الرأي

لقــد قمنــا بالتدقيــق وفقــا للمعايــر الدوليــة للتدقيــق. إن مســؤولياتنا وفقــا لهــذه المعايــر موضحــة في فقــرة »مســؤوليات مدقــق 
الحســابات حــول تدقيــق البيانــات الماليــة« في تقريرنــا. إننــا مســتقلون عــن البنــك وفقــا لقواعــد الســلوك الأخلاقــي للمحاســبين 
المهنيــين الصــادرة عــن مجلــس قواعــد الســلوك الأخلاقــي الدوليــة للمحاســبين ”IESBA Code“، وقواعــد الســلوك المهنــي ذات 
ــا  ــة الأخــرى وفق ــزام بمســؤولياتنا الأخلاقي ــا بالالت ــد قمن ــة الســورية، وق ــة العربي ــة في الجمهوري ــات المالي ــا للبيان ــة بتدقيقن الصل

للقواعــد المذكــورة. في اعتقادنــا أن أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا كافيــة وملائمــة وتوفــر أساســاً لإبــداء رأينــا.

أمور أخرى

بنــاءً عــى قــرار مجلــس المحاســبة والتدقيــق في جلســته رقــم 1 لعــام 2018، أصــدرت هيئــة الأوراق والأســواق الماليــة   -
ــة رقــم 9  ــر المالي ــار الــدولي لإعــداد التقاري الســورية التعميــم رقــم 13 بتاريــخ 25 شــباط 2018 والمتضمــن تأجيــل تطبيــق المعي
»الأدوات الماليــة«. وبنــاء عليــه، فقــد قــام البنــك بإعــداد البيانــات الماليــة وفقــاً لأســاس الاعــداد والسياســات المحاســبية المبينــة في 

ــذا الخصــوص.  ــة الســورية به ــة الأوراق والأســواق المالي ــرار هيئ ــع ق ــك تماشــيا م ــة وذل ــات المالي ــم 2 حــول البيان الإيضــاح رق
ــل مدقــق حســابات آخــر  ــا مــن قب ــم تدقيقه ــون الأول 2017 ت ــة في 31 كان ــك للســنة المنتهي ــة للبن ــات المالي -  إن البيان

والــذي أصــدر رأي غــر معــدّل حــول تلــك البيانــات الماليــة بتاريــخ 12 نيســان 2018.

الأمور الهامة في التدقيق

الأمــور الهامــة في التدقيــق هــي تلــك الأمــور التــي كانــت، بحســب تقديرنــا المهنــي، الأكــر أهميــة خــلال تدقيقنــا للبيانــات الماليــة 
للســنة الحاليــة. تــم تنــاول هــذه الأمــور في ســياق تدقيقنــا للبيانــات الماليــة ككل وخــلال تكويــن الــرأي حولهــا، وإننــا لا نقــدم رأيــا 
منفصــلا حــول هــذه الأمــور. وفيــا يتعلــق بــكل أمــر مــن الأمــور المذكــورة أدنــاه، تــم تقديــم وصــف للكيفيــة التــي عالــج بهــا 

تدقيقنــا ذلــك الأمــر ضمــن ذلــك الســياق.
لقــد قمنــا بالالتــزام بمســؤولياتنا المذكــورة في فقــرة مســؤوليات مدقــق الحســابات حــول تدقيــق البيانــات الماليــة في تقريرنــا، بمــا في 
ذلــك مــا يتعلــق بهــذه الأمــور. بنــاءً عــى ذلــك، تضمــن تدقيقنــا القيــام بإجــراءات مصممــة للاســتجابة لتقييمنــا لمخاطــر الأخطــاء 
الجوهريــة في البيانــات الماليــة. توفــر نتائــج إجــراءات التدقيــق التــي قمنــا بهــا، بمــا في ذلــك الإجــراءات التــي قمنــا بهــا لمعالجــة 

الأمــور المذكــورة أدنــاه، الأســاس لرأينــا حــول البيانــات الماليــة المرفقــة.

مخصص تدني التسهيلات الائتمانية

لماذا تعتبر بالغة الأهمية
يعتــر مخصــص تــدني التســهيلات الائتانيــة مــن الأمــور الهامــة في التحقيــق حيــث يتطلــب احتســابه أن تقــوم الإدارة بتقديــر مبالــغ 

وتوقيــت التدفقــات النقديــة واحتــالات التعــر في الســداد والخســائر الناتجــة في حــال عــدم كفايــة الضانــات، بالإضافــة الى وجــود 
العديــد مــن الافتراضــات والتقديــرات الأخــرى التــي تؤثــر عــى قيمــة مخصــص تــدني التســهيلات الائتانيــة الواجــب تســجيله.

تم الافصاح عن مخصص تدني التسهيلات الائتانية في الايضاح رقم )7(. 

كيف عالج تدقيقنا الأمور الهامة في التدقيق
تضمنــت إجــراءات تدقيقنــا فهــم لطبيعــة محفظــة التســهيلات الائتانيــة بالإضافــة إلى فحــص لنظــام لرقابــة الداخــي المتبــع في 
عمليــة التســجيل الائتــاني، وتقييــم معقوليــة التقديــرات المعــدة مــن قبــل الإدارة لمخصــص التــدني، حيــث قمنــا بدراســة وفهــم 

لسياســة لبنــك المتبعــة في احتســاب المخصصــات.
كــا قمنــا بدراســة عينــة مــن التســهيلات الائتانيــة العاملــة وتحــت المراقبــة وغــر العاملــة عــى مســتوى البنــك ككل وتقييــم 
العوامــل المؤثــرة في عمليــة احتســاب مخصــص تــدني التســهيلات كتقييــم الضانــات المتوفــرة وملائــة العمــلاء الماليــة وتقديــرات 
الإدارة للتدفقــات النقديــة المتوقعــة والمتطلبــات التنظيميــة الصــادرة عــن المــرف المركــزي. كــا قمنــا بمناقشــة تلــك العوامــل 
ــادة احتســاب للمخصصــات الواجــب تشــكيلها  ــا بإع ــة إلى قيامن ــة المخصصــات بالإضاف ــة للتحقــق مــن كفاي ــع الإدارة التنفيذي م

لتلــك العينــة.
كا قمنا بتقييم ملائمة كفاية الإفصاحات حول مخصص تدني التسهيلات الائتانية والمخاطر الائتانية.

معلومات أخرى واردة في التقرير السنوي للبنك لعام 2018

ــا  ــواردة في التقريــر الســنوي للبنــك لعــام 2018، خــلاف البيانــات الماليــة وتقريرن تتكــون المعلومــات الأخــرى مــن المعلومــات ال
حولهــا.

إن الإدارة هي المسؤولة عن المعلومات الأخرى. يتوقع أن يكون التقرير السنوي متاحاً لنا بعد تاريخ تقرير التدقيق هذا.
لا يغطي رأينا حول البيانات المالية المعلومات الأخرى، كا أننا لا ولن نبدي أي شكل من أشكال التأكيد بهذا الخصوص.

فيــا يتعلــق بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة، فــإن مســؤوليتنا تنحــر في قــراءة المعلومــات الأخــرى عنــد توفرهــا، وعنــد القيــام بذلــك 
ــي  ــات الت ــع المعلوم ــة أو م ــات المالي ــع البيان ــات الأخــرى متعارضــة بشــكل جوهــري م ــت المعلوم ــا إذا كان ــار م نأخــذ في الاعتب

حصلنــا عليهــا خــلال عمليــة التدقيــق أو تبــدو بأنهــا خاطئــة بشــكل جوهــري.

مسؤوليات الإدارة والمكلفين بالحوكمة عن البيانات المالية

ــا لأســاس الاعــداد والسياســات المحاســبية  ــة وفق ــا بصــورة عادل ــة وعرضه ــات المالي ــداد البيان إن الإدارة هــي المســؤولة عــن إع
المبينــة في الإيضــاح رقــم 2 حــول البيانــات الماليــة، بالإضافــة إلى تحديــد نظــام الرقابــة الداخــي الــروري لإعــداد بيانــات ماليــة 

خاليــة مــن الأخطــاء الجوهريــة ســواءً الناتجــة عــن احتيــال أو عــن خطــأ.
عنــد إعــداد البيانــات الماليــة، الإدارة هــي المســؤولة عــن تقييــم مــدى قــدرة البنــك عــى الاســتمرار في العمــل عــى أســاس مبــدأ 
الاســتمرارية، والإفصــاح عــن المســائل المتعلقــة بالاســتمرارية عندمــا يتطلــب الأمــر ذلــك، واســتخدام مبــدأ الاســتمرارية المحاســبي 

إلا إذا كان لــدى الإدارة النيــة في تصفيــة البنــك أو التوقــف عــن العمــل، أو ليــس لديهــا بديــل واقعــي ســوى القيــام بذلــك.
إن المكلفين بالحوكمة مسؤولون عن الإشراف عى عملية إعداد التقارير المالية للبنك.

مسؤوليات مدقق الحسابات حول تحقيق البيانات المالية

تتمثــل أهدافنــا في الحصــول عــى تأكيــد معقــول بــأن البيانــات الماليــة ككل خاليــة مــن الأخطــاء الجوهريــة، ســواء الناتجــة عــن 
احتيــال أو عــن خطــأ، وإصــدار تقريــر تدقيــق يتضمــن رأينــا. إن التأكيــد المعقــول هــو تأكيــد عــالي المســتوى، لكنــه ليــس ضانــةً 
عــى أن التدقيــق الــذي يتــم وفقــاً للمعايــر الدوليــة للتدقيــق ســوف يكتشــف الخطــأ الجوهــري دائمــاً عنــد وجــوده. قــد تنجــم 
الأخطــاء عــن احتيــال أو عــن خطــأ وتعتــر جوهريــة إذا كانــت، بشــكلٍ فــردي أو بمجموعهــا، مــن المتوقــع أن تؤثــر عــى القــرارات 

الاقتصاديــة التــي يتخذهــا المســتخدمون بنــاءً عــى هــذه البيانــات الماليــة.
أثنــاء التدقيــق الــذي يتــم وفقــا للمعايــر الدوليــة للتدقيــق فإننــا نقــوم بالتقديــر المهنــي ونبقــي عــى الشــك المهنــي خــلال عمليــة 

التدقيــق. كذلــك فإننــا نقــوم بمــا يــي:
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تحديــد وتقييــم مخاطــر الأخطــاء الجوهريــة في البيانــات الماليــة، ســواءً الناتجــة عــن احتيــال أو عــن خطــأ، وتصميــم   -
وتنفيــذ إجــراءات تدقيــق اســتجابة لتلــك المخاطــر، والحصــول عــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة لتوفــر أســاس لإبــداء رأينــا. إن 
مخاطــر عــدم اكتشــاف خطــأ جوهــري ناتــج عــن احتيــال أكــر مــن المخاطــر الناتجــة عــن خطــأ، إذ أن الاحتيــال قــد ينتــج عــن 

ــة. ــراءات الرقابي ــاوز للإج ــف أو تج ــد أو تحري ــذف متعم ــر أو ح ــؤ أو تزوي تواط
الحصــول عــى فهــم لأنظمــة الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بأعــال التدقيــق بهــدف تصميــم إجــراءات تدقيــق ملائمــة   -

للظــروف، وليــس بهــدف إبــداء رأي حــول مــدى فعاليــة نظــام الرقابــة الداخــي للبنــك.
تقييــم مــدى ملاءمــة السياســات المحاســبية المتبعــة ومعقوليــة التقديــرات المحاســبية والإفصاحــات ذات الصلــة المعــدة   -

مــن قبــل الإدارة.
التوصــل إلى اســتنتاج حــول ملاءمــة اســتخدام الإدارة لمبــدأ الاســتمرارية، واســتناداً إلى أدلــة التدقيــق التــي تــم الحصــول   -
ــى  ــك ع ــدرة البن ــول ق ــة ح ــكوكاً جوهري ــر ش ــد تث ــروف ق ــداث أو ظ ــق بأح ــري متعل ــين جوه ــدم يق ــود ع ــدى وج ــا، م عليه
الاســتمرار كمنشــأة مســتمرة. وإذا تبــين لنــا وجــود عــدم يقــين جوهــري، فــإن علينــا أن نلفــت الانتبــاه في تقريرنــا إلى الإفصاحــات 
ذات الصلــة في البيانــات الماليــة، أو تعديــل رأينــا إذا كانــت هــذه الإفصاحــات غــر كافيــة. إن اســتنتاجاتنا مبنيــة عــى أدلــة التدقيــق 
التــي تــم الحصــول عليهــا حتــى تاريــخ تقريرنــا. ومــع ذلــك، فــإن الأحــداث أو الظــروف المســتقبلية قــد تــؤدي إلى توقــف البنــك 

عــن الاســتمرار كمنشــأة مســتمرة.
تقييــم العــرض العــام وهيــكل ومحتــوى البيانــات الماليــة، بمــا في ذلــك الإفصاحــات، وفيــا إذا كانــت البيانــات الماليــة   -

تمثــل المعامــلات والأحــداث ذات العلاقــة بشــكل يحقــق العــرض العــادل.

نقــوم بإبــلاغ المكلفــين بالحوكمــة، مــن بــين عــدة أمــور، بنطــاق وتوقيــت التدقيــق ونتائــج التحقيــق الهامــة، بمــا في ذلــك أيــة نقــاط 
ضعــف جوهريــة في نظــام الرقابــة الداخليــة نحددهــا خــلال عمليــة التدقيــق.

كذلــك نقــوم أيضــا بتزويــد المكلفــين بالحوكمــة ببيــان يتضمــن التزامنــا بقواعــد الســلوك المهنــي المتعلقــة بالاســتقلالية، وأننــا نتواصــل 
معهــم حــول كافــة العلاقــات والأمــور الأخــرى التــي قــد يعتقــد أنهــا تؤثــر عــى اســتقلاليتنا، والإجــراءات الاحترازيــة إن لــزم الأمــر.

مــن بــين المســائل التــي يتــم التواصــل بخصوصهــا مــع المكلفــين بالحوكمــة، فإننــا نحــدد الأمــور الأكــر أهميــة في عمليــة تدقيــق البيانــات 
الماليــة للســنة الحاليــة، وبالتــالي تــم تضمينهــا في تقريرنــا ضمــن الأمــور الهامــة في التدقيــق. نقــوم بتوصيــف هــذه الأمــور في تقريرنــا مــا 
لم تَحُــل الأنظمــة والقوانــين دون الإفصــاح العلنــي عــن أي منهــا، أو في الحــالات النــادرة جــداً، عندمــا نــرى أن الأمــر لا ينبغــي أن يتــم 

الافصــاح عنــه في تقريرنــا لأن العواقــب الســلبية لذلــك يُتوقــع أن تزيــد عــن المنافــع المتحققــة للمصلحــة العامــة مــن هــذا الإفصــاح.

تقرير حول المتطلبات القانونية والتشريعية

إن نطــاق تدقيقنــا يتضمــن أيضــاً التأكــد مــن مــدى انســجام البنــك مــع أنظمــة وتعليــات هيئــة الأوراق والأســواق   -
المتعلقــة منهــا بالبيانــات الماليــة. الماليــة الســورية وخصوصــاً 

ــوصي  ــا ون ــة معه ــة متفق ــة المرفق ــات المالي ــة، وإن البيان ــورة أصولي ــبية بص ــجلات محاس ــود وس ــك بقي ــظ البن يحتف  -
عليهــا. بالمصادقــة 
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البنك العربي - سورية 
شركة مساهمة مغفلة عامة

بيان الوضع المالي

كا في 31 كانون الأول
إيضاح 2017الموجودات

لرة سورية
2018

لرة سورية

14,863,022,477 16,385,338,361 4 نقد وأرصدة لدى مرف سورية المركزي

10,249,680,851 9,199,207,854 5 أرصدة لدى المصارف 

25,478,614,595 23,076,615,891 6 إيداعات لدى المصارف

8,257,988,942 7,286,057,980 7 تسهيلات ائتانية مباشرة )بالصافي(

83,300,000 83,300,000 8 موجودات مالية متوفرة للبيع

- 3,072,150,000 9 موجودات مالية محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق

1,635,376,097 1,729,181,542 10 موجودات ثابتة

78,394,617 75,283,472 11 موجودات غر ملموسة 

787,658,936 - 18 موجودات ضريبية مؤجلة

1,880,245,735 1,911,005,191 12 موجودات أخرى

3,089,880,894 3,089,880,894 13 وديعة مجمدة لدى مرف سورية المركزي

66,404,163,144 65,908,021,185 مجموع الموجودات

الجمهورية العربية السورية
دمشق - 14 نیسان 2019

الدكتور قحطان السيوفي
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محمد يمان عرنوسمحمد صادق الحسند. خالد واصف الوزني

المدير الماليالمدير العامرئيس مجلس الإدارة

069 068

بيان الدخل الشامل

البنك العربي - سورية )شركة مساهمة مغفلة عامة(   -    بيان الدخل الشاملالمطلوبات وحقوق الملكية

بيان المركز المالي

كا في 31 كانون الأول
إيضاح 2017حقوق الملكية

لرة سورية
2018

لرة سورية

5,050,000,000 5,050,000,000 20 رأس المال المكتتب به والمدفوع

141,698,368 141,698,368 21 احتياطي قانوني

141,698,368 141,698,368 21 احتياطي خاص

162,328,929 162,328,929 22 احتياطي عام لمخاطر التمويل

)11,614,287,780( )13,847,924,998( 23 الخسائر المتراكمة المحققة

21,068,752,921 21,068,752,921 23 الأرباح المدورة غر المحققة

14,950,190,806 12,716,553,588 مجموع حقوق الملكية

66,404,163,144 65,908,021,185 مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

كا في 31 كانون الأول
إيضاح 2017المطلوبات

لرة سورية
2018

لرة سورية

447,086,893 107,254,235 14 ودائع بنوك

47,902,510,127 50,930,233,894 15 ودائع العملاء

1,389,655,147 748,862,993 16 تأمينات نقدية

259,613,367 394,671,125 17 مخصصات متنوعة

1,455,106,804 1,010,445,350 19 مطلوبات اخرى

51,453,972,338 53,191,467,597 مجموع المطلوبات

محمد يمان عرنوسمحمد صادق الحسند. خالد واصف الوزني

المدير الماليالمدير العامرئيس مجلس الإدارة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول
إيضاح 2017الموجودات

لرة سورية
2018

لرة سورية

2,391,880,624 1,812,269,119 24 الفوائد الدائنة

)1,315,429,848( )1,188,034,143( 25 الفوائد المدينة

1,076,450,776 624,234,976 صافي الدخل من الفوائد 

243,456,541 232,995,642 26 العمولات والرسوم الدائنة

)29,305,663( )19,410,661( 27 العمولات والرسوم المدينة

214,150,878 213,584,981 صافي الدخل من العمولات والرسوم

1,290,601,654 837,819,957 صافي الدخل من الفوائد والعمولات والرسوم

)5,201,140( )2,000,864( 28 خسائر بيع موجودات مالية محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق

107,556,004 122,828,661 صافي الأرباح التشغيلية الناتجة عن التعاملات بالعملات الأجنبية

)4,428,339,289( - خسائر غر محققة ناتجة عن تقييم مركز القطع البنيوي

93,424,561 68,225,787 29 إيرادات تشغيلية اخرى

)2,941,958,210( 1,026,873,541 اجالي الدخل )الخسارة( التشغيلية

)1,015,023,151( )1,138,715,515( 30 نفقات الموظفين

)72,043,284( )73,605,125( 10 استهلاكات الموجودات الثابتة

)3,938,999( )3,857,695( 11 اطفاءات الموجودات غر الملموسة 

)54,419,385( )219,631,357( 31 مروف مخصص تدني التسهيلات الائتانية

)59,575,031( )144,819,529( 17 مروف مخصصات متنوعة

)790,198,302( )892,222,602( 32 مصاريف تشغيلية اخرى

)1,995,198,152( )2,472,851,823( إجالي المصاريف التشغيلية

)4,937,156,362( )1,445,978,282( الخسارة قبل الريبة

)337,220,985( )787,658,936( 18 إطفاء موجودات ضريبية مؤجلة

)5,274,377,347( )2,233,637,218( صافي خسارة السنة 

- - مكونات الدخل الشامل الآخر

)5,274,377,347( )2,233,637,218( الدخل الشامل للسنة

)104.44( )44.23( 33 الحصة الاساسية والمخفضة للسهم من خسارة السنة
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بيان التغييرات في حقوق الملكية بيان التغييرات في حقوق الملكية

البنك العربي - سورية - )شركة مساهمة مغفلة عامة(
بيان التغيرات في حقوق الملكية

رأس المال المكتتب به 
والمدفوع

احتياطي عام لمخاطر احتياطي خاصاحتياطي قانوني
التمويل

الخسائر المتراكمة خسارة السنة
المحققة

الأرباح المدورة غر 
المحققة

مجموع حقوق الملكية 

لرة سوريةلرة سوريةلرة سوريةلرة سوريةلرة سوريةلرة سوريةلرة سوريةلرة سورية

 2018
21,068,752,92114,950,190,806)11,614,287,780(-5,050,000,000141,698,368141,698,368162,328,929الرصيد في 1 كانون الثاني

)2,233,637,218(--)2,233,637,218(- ---الدخل الشامل للسنة

--)2,233,637,218(2,233,637,218----تخصيص خسارة السنة

21,068,752,92112,716,553,588)13,847,924,998(- 5,050,000,000141,698,368141,698,368162,328,929الرصيد في 31 كانون الأول

 2017
25,497,092,21020,224,568,153)10,768,249,722(-5,050,000,000141,698,368141,698,368162,328,929الرصيد في 1 كانون الثاني

)5,274,377,347(--)5,274,377,347(----الدخل الشامل للسنة

-)4,428,339,289()846,038,058(5,274,377,347----تخصيص خسارة السنة

21,068,752,92114,950,190,806)11,614,287,780(-5,050,000,000141,698,368141,698,368162,328,929الرصيد في 31 كانون الأول

محمد يمان عرنوسمحمد صادق الحسند. خالد واصف الوزني

المدير الماليالمدير العامرئيس مجلس الإدارة
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بيان التدفقات النقديةبيان التدفقات النقدية

البنك العربي - سورية - )شركة مساهمة مغفلة عامة(
بيان التدفقات النقدية

البنك العربي - سورية - )شركة مساهمة مغفلة عامة(
بيان التدفقات النقدية / تابع

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول
2017إيضاح

ل. س
2018
ل. س

الأنشطة التشغيلية:

)4,937,156,362( )1,445,978,282( خسارة السنة قبل الريبة
تعديلات لبنود غر نقدية

5,201,140 2,000,864 28 خسائر بيع موجودات مالية محتفظ بها حتى تاريخ 
الاستحقاق

75,982,283 77,462,820 11-10 الاستهلاكات والاطفاءات
54,419,385 219,631,357 31 مروف مخصص تدني التسهيلات الائتانية 
59,575,031 144,819,529 17 مروف مخصصات متنوعة
)50,596( - صافي اطفاءات الخصم والعلاوة للموجودات المالية

)77,336,600( )54,014,000( أرباح بيع موجودات آلت ملكيتها للبنك
)4,819,365,719( )1,056,077,712( الخسارة قبل التغرات في الموجودات والمطلوبات 

التشغيلية
)548,894,633( )148,871,683( الزيادة في ايداعات لدى مرف سورية المركزي التي يزيد 

استحقاقها الأصي عن ثلاثة أشهر
)4,414,516,616( 2,318,404,891 النقص )الزيادة( في ايداعات لدى المصارف التي يزيد 

استحقاقها الأصي عن ثلاثة أشهر
2,926,317,939 715,846,172 النقص في التسهيلات الائتانية المباشرة

)1,162,627,177( )34,601,931( الزيادة في موجودات أخرى
7,014,572,890 3,159,159,085 الزيادة في ودائع العملاء
154,159,842 )639,041,975( )النقص( الزيادة في تأمينات نقدية
)57,094,296( )69,366( 17 المستخدم خلال السنة من المخصصات المتنوعة
77,336,600 60,000,000 المتحصل من بيع موجودات آلت ملكيتها للبنك
345,909,899 )445,024,051( )النقص( الزيادة في مطلوبات اخرى

)484,201,271( 3,929,723,430 صافي التدفقات النقدية من )المستخدمة في( الأنشطة 
التشغيلية 

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول
2017إيضاح

ل. س
2018
ل. س

الأنشطة الاستثارية

5,428,488,746 - استحقاق موجودات مالية محتفظ بها حتى تاريخ 
الاستحقاق

794,233,860 305,236,032 9 بيع موجودات مالية محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق
- )3,379,860,000( شراء موجودات مالية محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق
- )746,550( 11 شراء موجودات غر ملموسة             

)179,487,741( )167,410,570( 10 شراء موجودات ثابتة
6,043,234,865 )3,242,781,088( صافي التدفقات النقدية )المستخدمة في( من الأنشطة 

الاستثارية

الأنشطة التمويلية

)38,400( )18,650( أرباح موزعة عى المساهمين
)38,400( )18,650( صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية

3,003,240,330 )16,591,805( تأثر تغرات أسعار الرف
8,562,235,524 670,331,887 صافي الزيادة في النقد وما في حكمه
13,431,259,334 21,993,494,858 النقد وما في حكمه كا في 1 كانون الثاني
21,993,494,858 22,663,826,745 34 النقد وما في حكمه كا في 31 كانون الأول 

التدفقات النقدية التشغيلية من الفوائد

2,378,488,994 1,687,267,382 فوائد مقبوضة
1,285,142,301 1,334,501,474 فوائد مدفوعة

محمد يمان عرنوسمحمد صادق الحسند. خالد واصف الوزني

المدير الماليالمدير العامرئيس مجلس الإدارة
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إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018

- يقــوم البنــك بعــرض بيــان المركــز المــالي حســب ترتيــب الســيولة. يتــم ادراج الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة عــادةً 
ــه في ملخــص أهــم  ــا هــو منصــوص علي ــط ك ــا بالصــافي فق ــا والإفصــاح عنه ــم تقاصه ــالي، يت ــز الم ــان المرك بالإجــالي في بي

السياســات المحاســبية في الايضــاح 2.2.

التغيرات في السياسات المحاسبية
ــاه تتفــق  ــة في الايضــاح رقــم 2.2 أدن ــة خــال عــام 2018 والمبين ــات المالي إن السياســات المحاســبية المطبقــة في إعــداد البيان
مــع السياســات المحاســبية المطبقــة خــال عــام 2017 والمنســجمة مــع معايــر التقاريــر الماليــة الدوليــة باســتثناء عــدم تطبيــق 
معيــار التقاريــر الماليــة الــدولي رقــم 9 والــذي تــم تأجيــل تطبيقــه حتــى 1 كانــون الثــاني 2019 وفقــاً لقــرار مجلــس المحاســبة 

والتدقيــق في جلســته رقــم 1 لعــام 2018.

2-2 أهـم السـياسـات المحاسـبـيـة

أعدت البيانات المالية المرفقة وفقاً لأهم السياسات المحاسبية التالية:

1. التعـاملات بالعـملات الأجنبية 

ــخ حــدوث هــذه  ــرف الســائدة في تاري ــة خــال الســنة بأســعار ال ــم بالعمــات الأجنبي ــي تت ــم تســجيل التعامــات الت يت
التعامــات، ويتــم تحويــل أرصــدة الموجــودات والمطلوبــات الماليــة بأســعار صرف العمــات الأجنبيــة الســائدة في تاريــخ بيــان 
المركــز المــالي والمعلنــة مــن قبــل مــرف ســورية المركــزي. يتــم تســجيل الأربــاح والخســائر الناتجــة عــن التحويــل إلى العملــة 

الرئيســية للبنــك في بيــان الدخــل الشــامل.
إن اللرة السورية هي عملة إظهار البيانات المالية والتي تمثل عملة التشغيل للبنك.

2. معلومات القطاع

- قطــاع الأعــال يمثــل مجموعــة مــن الموجــودات والعمليــات التــي تشــرك معــا في تقديــم منتجــات أو خدمــات خاضعــة 
ــد تختلــف عــن تلــك المتعلقــة بقطاعــات أعــال أخــرى. للمخاطــر وعوائ

- القطــاع الجغــرافي يرتبــط في تقديــم منتجــات أو خدمــات في بيئــة اقتصاديــة محــددة خاضعــة لمخاطــر وعوائــد تختلــف عــن 
تلــك المتعلقــة بقطاعــات تعمــل في بيئــات اقتصاديــة أخــرى.

- يتم توزيع التقارير القطاعية للبنك كا يلي: تجزئة، شركات، الخزينة.

3. الاعتراف بالأدوات الـمـالـيـة وإعادة تـقـييمها

● تـاريـخ الاعـتـراف
يتــم الاعــراف بالموجــودات والمطلوبــات الماليــة، باســتثناء القــروض والســلف المقدمــة للعمــاء وودائــع العمــاء، مبدئيــا في 
ــم الاعــراف بالقــروض  ــة(. يت ــأداة المالي ــة ل ــاً في الأحــكام التعاقدي ــه البنــك طرف ــح في ــذي يصب ــخ ال ــخ المتاجــرة )التاري تاري

والســلف عنــد تحويــل الأمــوال إلى حســابات العمــاء. يعــرف البنــك بودائــع العمــاء عندمــا تصــل الأمــوال للبنــك.

● القياس الأولي لأدوات المالية
يعتمــد تصنيــف الادوات الماليــة ضمــن مجموعــات معينــة عنــد الاعــراف الاولي بهــا عــى خصائصهــا والغــرض مــن اقتنائهــا 
ويتــم الاعــراف بكافــة الادوات الماليــة وتســجيلها مبدئيــا ً بالقيمــة العادلــة مضافــا ً إليهــا تكاليــف الاقتنــاء باســتثناء الأدوات 

الماليــة المقاســة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر.

البنك العربي - سورية - )شركة مساهمة مغفلة عامة(
إيضاحات حول البيانات المالية

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018
 

1. معلومات عامة

البنــك العــربي - ســورية ش.م.م.ع. هــو شركــة مســاهمة ســورية مملوكــة بنســبة 51.3 % مــن البنــك العــربي ش.م.ع - الأردن، 
رخــص لإنشــائه بتاريــخ 22 أيلــول 2004 بموجــب القــرار رقــم 34/م.و. الصــادر عــن رئاســة مجلــس الــوزراء في الجمهوريــة 
ــجل  ــخ 24 آذار 2005 وفي س ــم 14279 تاري ــت الرق ــق تح ــة دمش ــاري لمحافظ ــجل التج ــجل في الس ــورية وس ــة الس العربي

المصــارف تحــت الرقــم 11 تاريــخ 5 تمــوز 2005. مــدة البنــك 99 عامــاً تنتهــي في 16 تشريــن الثــاني 2103.

ــرة  ــوزع عــى 3,000,000 ســهم بقيمــة اســمية 500 ل ــرة ســورية م ــداره 1,500,000,000 ل ــال مق ــرأس م ــك ب تأســس البن
ســورية للســهم الواحــد. بــاشر البنــك أعالــه المرفيــة في 2 كانــون الثــاني 2006. تمــت زيــادة رأس المــال في أعــوام 2008، 2010 

و2011 ليصبــح 5,050,000,000 لــرة ســورية كــا في 31 كانــون الأول 2011.

خــال عــام 2012 قــام البنــك بتجزئــة لأســهم حيــث تــم تعديــل القيمــة الاســمية لســهم البنــك العــربي ســورية لتصبــح مائــة 
لــرة ســورية بــدلاً مــن خمســائة لــرة ســورية وبلــغ عــدد الأســهم 50,500,000 ســهم كــا في 31 كانــون الأول 2012.

يقــوم البنــك بتقديــم جميــع الأعــال المرفيــة والماليــة مــن خــال مركــزه الرئيــي في دمشــق وفروعــه داخــل الجمهوريــة 
ــالي: تســعة فــروع في محافظــة دمشــق وريفهــا،  ــغ عددهــا 19 فرعــاً موزعــة عــى المحافظــات كالت ــة الســورية والبال العربي
وعــشرة فــروع موزعــة عــى باقــي المحافظــات منهــا 9 فــروع مغلقــة بســبب الأوضــاع الأمنيــة والتشــغيلية في الجمهوريــة 

العربيــة الســورية.

إن أسهم البنك العربي – سورية مدرجة في سوق دمشق لأوراق المالية.

قــام البنــك العــربي ش.م.ع - الأردن بالتعاقــد مــع البنــك عــى تقديــم خدمــات إداريــة مختلفــة للبنــك، مثــل تطبيــق أنظمــة 
تقنيــات الحاســوب، تدريــب الموظفــن، مســاعدة البنــك في تهيئــة أصــول أعالــه، ونقــل المعرفــة المرفيــة وأصــول مــن الإدارة 

المرفيــة إلى البنــك العــربي - ســورية. 

الموافقة على البيانات المالية
تمــت الموافقــة عــى إصــدار البيانــات الماليــة للبنــك كــا في 31 كانــون الأول 2018 بقــرار مــن مجلــس الإدارة في جلســته الأولى 

بتاريــخ 21 كانــون الثــاني 2019.

2. أسس الإعداد والسياسات المحاسبية

2-1 أسس إعداد البيانات المالية

- تم إعداد البيانات المالية وفقاً لمبدأ التكلفة التاريخية.
- تــم إعــداد البيانــات الماليــة وفقــاً لأســاس الاعــداد والسياســات المحاســبية المتبعــة مــن قبــل البنــك والمبينــة في الإيضــاح رقــم 

2-2 أدناه وقرارات مجلس النقد والتسليف ووفقاً لمتطلبات مجلس المحاسبة والتدقيق. 
- تم عرض البيانات المالية باللرة السورية وهي عملة التشغيل للبنك.
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● طريقة معدل الفائدة الفعلي
إن معــدل الفائــدة الفعــلي )EIR( هــو المعــدل الــذي يخصــم المدفوعــات أو المقبوضــات النقديــة المســتقبلية خــال العمــر 
المتوقــع لــأداة الماليــة، أو لفــرة أقــر عندمــا يكــون ذلــك مناســباً، إلى صــافي القيمــة الدفريــة للموجــودات أو المطلوبــات 
الماليــة. يتــم تعديــل التكلفــة المطفــأة لأصــل أو الالتــزام المــالي إذا قــام البنــك بتعديــل تقديراتهــا للمدفوعــات أو المقبوضــات. 
يتــم احتســاب التكلفــة المطفــأة المعدلــة عــى أســاس ســعر الفائــدة الفعــلي الأصــلي أو أحــدث إعــادة تقديــر ويتــم تســجيل 
التغــر ضمــن الفوائــد الدائنــة لأصــول الماليــة والفوائــد المدينــة للمطلوبــات الماليــة. إن السياســات المحاســبية لطريقــة معــدل 

الفائــدة الفعليــة تختلــف مــن أداة لأخــرى.

● أرباح أو خسائر اليوم الأول
عندمــا يختلــف ســعر المعاملــة عــن القيمــة العادلــة الحاليــة لأداة ماثلــة في الســوق الحــالي الملحــوظ أو عــن القيمــة العادلــة 
ــاشرة  ــك مب ــات مــن الأســواق الملحوظــة، يعــرف البن ــه فقــط عــى بيان ــم تعتمــد متغرات ــة باســتخدام أســلوب تقيي الحالي

بالفــرق بــن ســعر المعامـلـــة والقيمــة العادلــة )ربــح اليــوم الأول( في بيــان الدخــل الشــامل.
عنــد عــدم توافــر البيانــات بشــكل ملحــوظ لا يتــم الاعــراف بالفــرق بــن ســعر المعاملــة والقيمــة باســتخدام أســلوب التقييــم 

حتــى توافــر المعلومــات بشــكل ملحــوظ أو إلغــاء الاعــراف بــالأداة الماليــة.

● الموجودات المالية المتوفرة للبيع
تتضمــن الموجــودات الماليــة المتوفــرة للبيــع: أدوات حقــوق الملكيــة وأدوات ديــن أخــرى. إن أدوات حقــوق الملكيــة المصنفــة 
ــة للمتاجــرة أو  ــا موجــودات مالي ــة عــى أنه ــة غــر المصنف ــك الموجــودات المالي ــع هــي تل ــرة للبي ــة متوف كموجــودات مالي

موجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال بيــان الدخــل.
إن أدوات الديــن في هــذه الفئــة هــي تلــك التــي يكــون الغــرض منهــا الاحتفــاظ بهــا لمــدة غــر محــددة مــن الوقــت ويمكــن 

بيعهــا للوفــاء بمتطلبــات الســيولة أو اســتجابة للتغــرات في ظــروف الســوق.
بعــد الاعــراف المبــدئي، يتــم تقييــم الموجــودات الماليــة المتوفــرة للبيــع حســب القيمــة العادلــة كــا يتــم الاعــراف بالربــح 
أو الخســارة غــر المحققــة مبــاشرة في الدخــل الشــامل ضمــن بنــد »التغــر المراكــم في القيمــة العادلــة للموجــودات الماليــة 
ــح أو الخســارة المراكمــة  ــم الاعــراف بالرب ــع، يت ــة المتوفــرة للبي ــد إلغــاء الاعــراف بالموجــودات المالي ــع«. عن المتوفــرة للبي
المعــرف فيهــا ســابقاً في حقــوق الملكيــة في بيــان الدخــل ضمــن بنــد »إيــرادات تشــغيلية أخــرى«. في حــال تملــك البنــك لأكــر 

مــن اســتثار في نفــس الأســهم يتــم التخــلي عنهــا بنــاء عــى مبــدأ الــوارد أولاً صــادر أولاً.

يتــم الاعــراف بالفوائــد باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعــلي والاعــراف بتوزيعــات الأربــاح في بيــان الدخــل الشــامل 
عندمــا ينشــأ حــق باســتام الدفعــات.

يتــم الاعــراف بالخســائر الناجمــة عــن تــدني القيمــة في بيــان الدخــل ويتــم إلغــاء الخســائر المراكمــة التــي تــم الاعــراف بهــا 
مبــاشرة في بنــد »التغــر المراكــم في القيمــة العادلــة للموجــودات الماليــة المتوفــرة للبيــع« مــن حقــوق الملكيــة.

● موجودات مالية محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق 
الموجــودات الماليــة المحتفــظ بهــا حتــى تاريــخ الاســتحقاق تتمثــل في الأدوات الماليــة التــي تحمــل دفعــات ثابتــة أو محــددة 

ولهــا تواريــخ اســتحقاق ثابتــة ولــدى البنــك النيــة والقــدرة عــى الاحتفــاظ بهــا حتــى تاريــخ اســتحقاقها.
بعــد الاعــراف الأولي بالاســتثارات الماليــة المحتفــظ بهــا حتــى تاريــخ الاســتحقاق، يتــم قياســها بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام 
طريقــة معــدل الفائــدة الفعــلي مطروحــاً منهــا مخصــص التــدني في القيمــة. عنــد احتســاب التكلفــة المطفــأة يؤخــذ في الاعتبــار 
أي خصــم أو عــاوة عــى الــشراء والأتعــاب التــي تشــكل جــزء لا يتجــزأ مــن الفائــدة الفعليــة. يتــم قيــد الإطفــاء ضمــن بيــان 

الدخــل في بنــد الفوائــد الدائنــة او المدينــة حســب واقــع الحــال. 
يتم قيد خسائر التدني في القيمة في بيان الدخل ضمن بند »مروف خسارة استثارات مالية«.  

● الأرصدة والإيداعات لدى المصارف والقروض والسلف للعماء
الأرصــدة والإيداعــات لــدى المصــارف والقــروض والســلف للعمــاء هــي موجــودات ماليــة غــر مشــتقة ذات مدفوعــات ثابتــة 

وغــر متداولــة في ســوق نشــط، باســتثناء:
ــراف الأولي،  ــد الاع ــك، عن ــوم البن ــي يق ــك الت ــب، وتل ــدى القري ــوراً أو في الم ــا ف ــك بيعه ــوي البن ــي ين ــك الت • تل  

الخســائر أو  الأربــاح  خــال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  بتصنيفهــا 
• تلك التي يصنفها البنك، عند الاعراف المبدئي، كمتوفرة للبيع  

ــك التــي قــد لا يتمكــن البنــك مــن اســتعادة الاســتثار الأولي فيهــا لأســباب أخــرى بخــاف تدهــور القــدرة  • تل  
الائتانيــة

ــأة  ــة المطف ــاء بالتكلف ــروض والســلف للعم ــارف والق ــدى المص ــات ل ــدة والإيداع ــم الأرص ــم تقيي ــراف الأولي، يت ــد الاع بع
باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعــلي مطروحــاً منهــا أيــة مخصصــات لتــدني القيمــة المســتقبلية وأيــة مبالــغ تــم إطفاؤها.

4. إلغاء الاعتراف بالموجودات والمطلوبات المالية

● الموجودات المالية
يتــم إلغــاء الاعــراف بالأصــل المــالي )أو جــزء مــن الأصــل المــالي أو جــزء مــن مجموعــة الأصــول الماليــة المتشــابهة – حســب 
مقتــى الحــال( عنــد انتهــاء الحقــوق في اســتام التدفقــات النقديــة مــن الأصــل المــالي. يتــم أيضــاً إلغــاء الاعــراف بالأصــل 

المــالي إذا تــم تحويــل الأصــل وكان التحويــل يحقــق شروط إلغــاء الاعــراف.
يقوم البنك بتحويل الأصل، إذا وفقط إذا:

قام البنك بنقل حقوقه التعاقدية بالتدفقات النقدية من هذا الأصل   
أو

ــتلمة  ــة المس ــات النقدي ــع التدفق ــؤولية دف ــت مس ــا تحمل ــة، ولكنه ــات النقدي ــا بالتدفق ــك بحقوقه ــظ البن احتف   
تحويــل. ترتيبــات  خــال  مــن  جوهــري  تأخــر  بــدون  اســتامها  حــال  ثالــث  لطــرف  بالكامــل 

يعتبر التحويل إلغاء اعراف، فقط إذا:
قام البنك بتحويل جميع مخاطر ومنافع ملكية الأصل بشكل جوهري   

أو
لم يقم البنك بنقل أو الاحتفاظ بجميع مخاطر ومنافع الأصل بشكل جوهري، إلا أنها حولت السيطرة عى الأصل.   

ــم فيــا إذا  ــل، فإنهــا تقي ــات تحوي ــة لأصــل أو يدخــل في ترتيب ــك بنقــل حقــوق اســتام التدفقــات النقدي عندمــا يقــوم البن
احتفظــت بمخاطــر ومنافــع ملكيــة الأصــل والى أي مــدى. إذا لم يقــم البنــك بنقــل أو الاحتفــاظ بجميــع مخاطــر ومنافــع ملكيــة 
الأصــل بشــكل جوهــري، ولم تحــول الســيطرة عــى الأصــل المنقــول، فــإن البنــك يســتمر بالاعــراف بالأصــل المنقــول إلى حــد 
مشــاركتها المســتمرة فيــه. في هــذه الحالــة، يقــوم البنــك أيضــاً بالاعــراف بالالتــزام المصاحــب. يتــم تقييــم الأصــل المنقــول 

والالتــزام المصاحــب عــى أســاس يعكــس الحقــوق والالتزامــات المحتفــظ بهــا مــن قبــل البنــك.
يتــم تقييــم المشــاركة المســتمرة التــي لهــا شــكل ضــان لأصــل المنقــول بالقيمــة الدفريــة الأصليــة لأصــل أو أكــبر قيمــة 

يمكــن أن يطلــب مــن البنــك دفعهــا، أيهــا أقــل.

● المطلوبات المالية
يتــم اســتبعاد الالتــزام المــالي عنــد انقضائــه أو إلغائــه أو انتهــاء مدتــه. عنــد اســتبدال الالتــزام المــالي الحــالي بآخــر وبــشروط 
مختلفــة، يتــم معالجــة هــذا التعديــل عــى أنــه انقضــاء لالتــزام المــالي الأصــلي واعــراف بالتــزام مــالي جديــد. يتــم الاعــراف 

بالفــرق بــن قيمــة الالتــزام المــالي الأصــلي والمقابــل المدفــوع ضمــن بيــان الدخــل الشــامل.

إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018



معكم... خطوة خطوة ويكون النجاح...   شراكـــــة

5. تحديد القيمة العادلة
ــة  ــي للقيم ــل الهرم ــاس التسلس ــى أس ــة ع ــف الأدوات المالي ــة، تصن ــم العادل ــى القي ــول ع ــة الحص ــار كيفي ــل إظه ــن أج م

ــاه: ــة الموضــح أدن العادل
ــة نشــطة  ــة( في أســواق مالي ــر المعدل ــم هــي أســعار الســوق المدرجــة )غ ــات المســتخدمة في التقيي - المســتوى )1(: المعطي

ــة. ــات ماثل ــودات ومطلوب لموج
- المســتوى )2(: المعطيــات المســتخدمة في التقييــم هــي مســتمدة بشــكل مبــاشر أو غــر مبــاشر مــن ســوق ملحــوظ. تتضمــن 

هــذه المعطيــات عــادة أســعار الســوق المدرجــة في أســواق ماليــة نشــطة لموجــودات ومطلوبــات ماليــة مشــابهة.
- المستوى )3(: يتضمن معطيات لها تأثر جوهري عى قياس القيمة العادلة ولكنها غر ملحوظة.

يقوم البنك بشكل دوري بمراجعة أساليب التقييم بما في ذلك المنهجيات المعتمدة والمعايرة النموذجية.
يقــوم البنــك بتقييــم المســتويات المعتمــدة في كل فــرة ماليــة عــى أســاس كل أداة عــى حــدة، وتحــدد فيــا إذا كان هنــاك ايــة 

تحويــات بــن مســتويات التسلســل الهرمــي مــن خــال إعــادة تقييــم التصنيــف في نهايــة كل فــرة ماليــة.

6. تدني قيمة الموجودات المالية
يقــوم البنــك في تاريــخ بيــان المركــز المــالي بتقييــم مــا إذا كان هنــاك دليــل موضوعــي عــى تــدني قيمة الأصــل المــالي أو مجموعة 
الأصــول الماليــة. تنخفــض قيمــة الأصــل المــالي أو مجموعــة الأصــول الماليــة إذا، وفقــط إذا، كان هنــاك دليــل موضوعــي عــى 
انخفــاض القيمــة نتيجــة لواحــد أو أكــر مــن الأحــداث التــي وقعــت بعــد الاعــراف الأولي بالأصــل )حــدث خســارة( ويكــون 
ــة المســتقبلية المقــدرة لأصــل المــالي أو مجموعــة الأصــول  ــر عــى التدفقــات النقدي لحــدث )أو أحــداث( الخســارة تلــك أث
الماليــة التــي يمكــن تقديرهــا بموثوقيــة. تشــمل الأدلــة الموضوعيــة مــؤشرات تــدل عــى أن المقــرض أو مجموعــة المقرضــن 
يواجهــون صعوبــة ماليــة كبــرة، احتــال كبــر للإفــاس أو إعــادة تنظيــم مــالي؛ إخــال وتقصــر في دفعــات الفائــدة أو المبلــغ 
الأصــلي؛ وعندمــا تشــر البيانــات الملحوظــة إلى أن هنــاك انخفــاض قابــل للقيــاس في التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة، 

مثــاً عــدد متزايــد مــن الديــون المؤجلــة أو الظــروف الاقتصاديــة التــي ترتبــط بتعــرات الســداد.

● الموجودات المالية المسجلة بالتكلفة المطفأة
تتضمن منهجية البنك بالنسبة لانخفاض قيمة الموجودات المالية المسجلة بالتكلفة المطفأة:

أ . خسائر انخفاض القيمة بشكل منفرد للتعرضات الائتانية الهامة أو المحددة بشكل فردي
ب . خسائر انخفاض القيمة بشكل جاعي من:

- القروض والسلف غر الهامة بشكل منفرد
- خسائر حصلت ولم تحدد بعد

بالنســبة للموجــودات الماليــة المســجلة بالتكلفــة المطفــأة )مثــل الأرصــدة لــدى المصــارف والمؤسســات المرفيــة والقــروض 
والســلف بالإضافــة إلى الاســتثارات المحتفــظ بهــا حتــى تاريــخ الاســتحقاق(، يقــوم البنــك أولاً بتقييــم مــا إذا كان هنالــك 
ــت الإدارة  ــرد، أو قام ــة بشــكل منف ــبر هام ــي تعت ــة الت ــرد لأصــول المالي ــة بشــكل منف ــدني القيم ــى ت ــي ع ــل موضوع دلي

بتصنيفهــا مــن قبــل بشــكل إفــرادي. 
ــغ المســجل  ــن المبل ــرق ب ــه الف ــغ الخســارة عــى أن ــاس مبل ــم قي ــد خســارة، يت ــل موضوعــي عــى تكب في حــال تواجــد دلي
لأصــل والقيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة )باســتثناء خســائر الائتــان المســتقبلية المتوقعــة التــي لم يتــم 
تكبدهــا(. يتــم تخفيــض القيمــة الدفريــة لأصــل مــن خــال مخصــص الخســائر الائتانيــة ويتــم الاعــراف بمبلــغ الخســارة 
ضمــن الخســائر الائتانيــة في بيــان الدخــل الشــامل. يتــم الاســتمرار بحســاب ايــرادات الفوائــد عــى القيمــة الدفريــة المخفضة 

وذلــك باســتخدام معــدل الفائــدة المســتخدم لخصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية مــن أجــل قيــاس خســارة التــدني. 
يتــم شــطب القــروض ومــا يرتبــط بهــا مــن مخصصــات عندمــا لا يكــون هنــاك احتــال واقعــي لاســرداد المبالــغ في المســتقبل 
وتــم تســييل جميــع الضانــات أو تــم تحويلهــا إلى البنــك. إذا، في فــرة لاحقــة، ازدادت أو انخفضــت قيمــة خســارة التــدني 
المقــدرة نتيجــة لحــدث وقــع بعــد الاعــراف بالخســارة، فإنــه يتــم زيــادة أو تخفيــض قيمــة خســارة التــدني المعــرف بــه ســابقاً 
)ولكــن فقــط إلى حــد القيمــة الدفريــة عــى فــرض أنــه لم يتــم الاعــراف بخســائر تــدني القيمــة( مــن خــال تعديــل حســاب 
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المخصــص. في حــال اســرداد مبلــغ مشــطوب مســتقباً، يتــم تخفيــض المبلــغ المســرد مــن »مــروف الخســائر الائتانيــة«.
يتــم خصــم القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة باســتخدام معــدل الفائــدة الفعــلي الأصــلي. إذا كان للقــرض 
معــدل فائــدة متغــر، يكــون معــدل الخصــم لقيــاس أي خســائر تــدني في القيمــة هــو معــدل الفائــدة الفعــلي الحــالي. يعكــس 
حســاب القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة لأصــل المــالي المضمــون بالرهــن التدفقــات النقديــة التــي يمكــن 
أن تنتــج عــن تســوية الرهــن مطروحــاً منهــا تكاليــف الحصــول عــى الضــان وبيعــه، ســواء كانــت التســوية للرهــن ممكنــة أو لا.

● نموذج انخفاض القيمة بشكل جاعي
تتضمن منهجية البنك لانخفاض القيمة بشكل جاعي من عنرين:

- التعرضات الائتانية غر الهامة بشكل فردي
تتكــون هــذه المحافــظ بشــكل رئيــي مــن محفظــة قــروض التجزئــة العقاريــة، القــروض الشــخصية غــر المضمونــة، وبطاقــات 
ــع هــذه القــروض والســلف إلى محافــظ متجانســة  ــم تجمي ــان، وبعــض القــروض للــشركات الصغــرة والمتوســطة. يت الائت
صغــرة )أي مجموعــة مــن القــروض والســلف غــر الهامــة بشــكل فــردي( عــى أســاس الخصائــص الرئيســية التــي هــي ذات 
ــة المســتقبلية عــى مجموعــة مــن الموجــودات  ــر التدفقــات النقدي ــم تقدي ــة المســتقبلية. يت ــر التدفقــات النقدي ــة بتقدي صل
ــى أســاس الخــبرة الســابقة في الخســارة لموجــودات ذات  ــة ع ــاض القيم ــي لانخف ــا بشــكل جاع ــم تقييمه ــي يت ــة الت المالي

خصائــص مخاطــر ائتــان مشــابهة لتلــك الموجــودة في البنــك.
- خسائر حصلت ولم تحدد بعد

ــم  ــن لم يت ــة ولك ــون منتج ــة دي ــت في محفظ ــي حصل ــة الت ــاض القيم ــائر انخف ــد بخس ــددة بع ــر المح ــائر غ ــل الخس تتمث
تحديدهــا، لا ضمــن التقييــم الإفــرادي ولا ضمــن الجاعــي. عــى غــرار التعرضــات غــر الهامــة بشــكل فــردي، يتــم تجميــع 
هــذه القــروض داخــل محافــظ متجانســة أصغــر عــى أســاس عنــر الخطــر. هــذه المنهجيــة تجمــع بــن احتــال التخلــف 
عــن الســداد، وقيمــة التعــرض في وقــت التعــر والخســارة المفرضــة في حــال التعــر خــال فــرة ظهــور الخســارة )الفــرة بــن 

حــدث الخســارة وحــدث تحديــد انخفــاض القيمــة(.

● الموجودات المالية المتوفرة للبيع
يقــوم البنــك في تاريــخ كل بيــان مركــز مــالي بتقييــم مــا إذا كان هنــاك دليــل موضوعــي عــى تــدني في قيمــة الموجــودات الماليــة 

ــرة للبيع. المتوف
بالنســبة لأدوات الديــن المصنفــة كموجــودات ماليــة متوفــرة للبيــع، يقــوم البنــك بشــكل إفــرادي بتقييــم مــا إذا كان هنــاك 
دليــل موضوعــي عــى تــدني القيمــة كماحظــة بيانــات بشــأن انخفــاض في التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة و/أو انخفــاض 
في الضانــات التــي تؤثــر عــى قــدرة البنــك عــى اســرداد جميــع التدفقــات النقديــة. وفي هــذه الحالــة فــأن المبلــغ المســجل 
كخســارة تــدني هــو الخســائر المراكمــة التــي تقــاس بالفــرق بــن التكلفــة المطفــأة والقيمــة العادلــة الحاليــة، مطروحــا منهــا أية 
خســائر تــدني عــى ذلــك الاســتثار معــرف بهــا ســابقاً في بيــان الدخــل الشــامل . إن إيــراد الفوائــد المســتقبلي هــو عــى اســاس 
القيمــة الدفريــة المخفضــة والمســتحقة باســتخدام معــدل الفائــدة المســتخدم لخصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية مــن أجــل 
قيــاس قيمــة التــدني. إذا، في فــرة لاحقــة، زادت القيمــة العادلــة لأدوات الديــن وكانــت الزيــادة مرتبطــة بشــكل موضوعــي 

بحــدث ائتــاني وقــع بعــد الاعــراف بخســارة التــدني عندهــا يتــم عكــس خســارة التــدني ضمــن بيــان الدخــل الشــامل .
بالنســبة لاســتثارات بحقــوق الملكيــة المصنفــة كاســتثارات متوفــرة للبيــع، فــإن الدليــل الموضوعــي يتضمــن ايضــاَ الانخفاض 
ــات أخــرى حــول مصــدر أداة  ــة و / أو معلوم ــذه الاســتثارات عــن الكلف ــة له ــم« في القيمــة العادل »الجوهــري« أو »الدائ
حقــوق الملكيــة والتــي قــد تؤثــر ســلبا عــى أداء الجهــة المصــدرة. يقــوم البنــك بشــكل عــام باعتبــار الانخفــاض »الجوهــري« 
بنســبة 20% و«الدائــم« لفــرة أكــر مــن 6 أشــهر. عندمــا يوجــد دليــل عــى تــدني القيمــة، فــإن الخســارة المراكمــة والتــي تقاس 
بالفــرق بــن تكلفــة الاســتحواذ والقيمــة العادلــة الحاليــة، ناقصــاَ أي خســارة تــدني في القيمــة عــى هــذه الاســتثارات معــرف 
بهــا ســابقاً ضمــن بيــان الدخــل الشــامل ، يتــم الغــاء الاعــراف بهــا مــن حقــوق الملكيــة ويتــم الاعــراف بهــا في بيــان الدخــل 
الشــامل. لا يتــم عكــس خســارة تــدني قيمــة ادوات حقــوق الملكيــة ضمــن بيــان الدخــل الشــامل، بــل يتــم الاعــراف بالزيــادة 

في القيمــة العادلــة بعــد الاعــراف المســبق بخســارة انخفــاض القيمــة في بيــان الدخــل الشــامل.

إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018
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● الـفـوائـد الـدائـنة والـمـديـنـة 
بالنســبة لجميــع الأدوات الماليــة المقيمــة بالتكلفــة المطفــأة والأدوات الماليــة التــي تتقــاضى فائــدة والمصنفــة متوفــرة للبيــع 
ــاً  ــة وفق ــة والمدين ــد الدائن ــم تســجيل الفوائ ــاح أو الخســائر، يت ــة مــن خــال الأرب ــة المقاســة بالقيمــة العادل والأدوات المالي
ــال،  ــة )عــى ســبيل المث ــأداة المالي ــة ل ــع الــشروط التعاقدي ــار جمي ــد الاحتســاب، يؤخــذ بالاعتب ــدة الفعــلي. عن لمعــدل الفائ
ــن  ــاشرة إلى الأداة وتشــكل جــزءاً لا يتجــزأ م ــة تنســب مب ــف إضافي ــع المســبق( وتشــمل أي رســوم أو تكالي ــارات الدف خي

ــة المســتقبلية. ــدة الفعــلي، باســتثناء الخســائر الائتاني معــدل الفائ

عندمــا يتــم تخفيــض قيمــة الأصــل المــالي أو مجموعــة الأصــول الماليــة المشــابهة نتيجــة لخســارة تــدني القيمــة، يتــم الاعــراف 
بدخــل الفائــدة باســتخدام معــدل الفائــدة المســتخدم لخصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية لغــرض احتســاب خســارة تــدني 

القيمــة.

● العمولات الدائنة
يحقق البنك عمولات دائنة من الخدمات المتنوعة المقدمة للعماء ويمكن تصنيف إيراد العمولات كا يلي:

- العمولات الدائنة المحققة من الخدمات المقدمة خلال فترة زمنية معينة
تؤجــل العمــولات المحققــة مــن تقديــم الخدمــات خــال فــرة زمنيــة محــددة ويتــم الاعــراف فيهــا كإيــراد عــى أســاس الفرة 

الزمنيــة. وتشــمل إيــرادات العمــولات ورســوم إدارة الأصــول وصناديــق الاســتثار والرســوم الأخــرى الإدارية والاستشــارية.

- العمولات الدائنة من تقديم خدمات مالية والمحققة عند تنفيذ عمل هام
يعــرف بالعمــولات والرســوم كإيــرادات عنــد إنجــاز العمــل الهــام، مثــال ذلــك عمولــة تخصيــص أســهم لعميــل.   
يتــم الاعــراف بالعمــولات المرتبطــة بإنجــاز عمــل محــدد بعــد تنفيــذ الــشروط المتفــق عليهــا في هــذا الخصــوص.

- العمولات الدائنة التي تشكل جزءاً لا يتجزأ من أداة مالية
ــروض  ــدار الق ــولات إص ــلي: عم ــا ي ــة م ــن أداة مالي ــزأ م ــزءاً لا يتج ــك ج ــا البن ــي يعتبره ــولات الت ــن العم تتضم  
وعمــولات الالتــزام للقــروض التــي مــن المحتمــل أن يتــم ســحبها وغرهــا مــن العمــولات المتعلقــة بالائتــان. إن الاعــراف 
بهــذه العمــولات )مــع أي تكاليــف إضافيــة( يشــكل جــزءاً لا يتجــزأ مــن الأداة الماليــة المقابلــة ويتــم الاعــراف بهــا كإيــرادات 

ــلي.  ــدة الفع ــدل الفائ ــى مع ــل ع ــراء تعدي ــن خــال إج ــد م فوائ

● توزيعات الأرباح
يتــم الاعــراف بالأربــاح عندمــا ينشــأ حــق للبنــك باســتام الدفعــات، والــذي يحصــل عــادة عنــد موافقــة المســاهمن عــى 

التوزيعــات.

● صافي دخل المتاجرة
يتضمــن هــذا البنــد جميــع الأربــاح والخســائر الناتجــة عــن تغــرات القيمــة العادلــة والفوائــد الدائنــة والمدينــة المتعلقــة بهــا 

بالإضافــة إلى توزيعــات أربــاح الموجــودات والمطلوبــات الماليــة للمتاجــرة.

10. النقد وما في حكمه
ــد  ــن النق ــهر، ويتضم ــة أش ــدة ثاث ــال م ــتحق خ ــي تس ــة الت ــدة النقدي ــد والأرص ــى النق ــه ع ــا في حكم ــد وم ــمل النق يش
والأرصــدة لــدى البنــك المركــزي والأرصــدة لــدى المصــارف، وتطــرح ودائــع البنــوك التــي تســتحق خــال فــرة ثاثــة أشــهر 

مــن تاريــخ التملــك الأصــلي.

● القروض المعاد جدولتها
يقــدم البنــك أحيانــا بعــض التنــازلات أو التعديــات عــى الــشروط الأصليــة للقــروض نتيجــة صعوبــات ماليــة يواجههــا المقرض، 
وذلــك بــدل الاســتياء عــى أو فــرض التحصيــل مــن الضانــات. قــد ينطــوي إعــادة التفــاوض عــى تمديــد ترتيبــات الســداد 
والاتفــاق عــى شروط قــروض جديــدة )جدولــة أو إعــادة هيكلــة(. إن سياســة البنــك تتضمــن مراقبــة القــروض المعــاد التفــاوض 
عــى شروطهــا لضــان تحصيــل الدفعــات المســتقبلية والتأكــد مــن أن البنــك لا يتوقــع أن يتكبــد خســائر عنــد خصــم التدفقــات 
النقديــة المســتقبلية باســتخدام معــدل الفائــدة الفعــلي الأصــلي. وإذا نتــج عــن هــذه الإجــراءات تحديــد خســارة متعلقــة بهــذه 

القــروض، يتــم الإفصــاح عنهــا والتعامــل معهــا كموجــودات منخفضــة القيمــة إلى أن يتــم تحصيــل قيمتهــا أو شــطبها.

● تقييم الضانات
ــأتي  ــة. وت ــاً، للحــد مــن المخاطــر عــى الموجــودات المالي ــك ممكن ــات، عندمــا يكــون ذل يعمــل البنــك عــى اســتخدام الضان
ــة والمخــزون  ــارات، والأرصــدة المدين ــالات، والعق ــة، والكف ــد والأوراق المالي ــل النق ــة مث ــات في أشــكال مختلف هــذه الضان
ــة للضانــات  ــة الأخــرى والتعزيــزات الائتانيــة مثــل اتفاقيــات التقــاص. يتــم تقييــم القيمــة العادل والموجــودات غــر المالي
عمومــاً، عــى الأقــل، عنــد منــح القــرض. الضانــات غــر الماليــة، مثــل العقــارات، تقيــم عــى أســاس البيانــات المقدمــة مــن 

قبــل طــرف ثالــث مثــل خــبراء التخمــن العقــاري، والبيانــات الماليــة المدققــة ومصــادر أخــرى مســتقلة.
● الضانات التي آلت ملكيتها للمرف

وفقــاً لسياســة البنــك يتــم تحديــد مــا إذا كانــت الأصــول المســتملكة مــن الأفضــل أن تســتخدم للعمليــات الداخليــة أو يجــب 
ــا المســتملكة أو القيمــة  ــة الأصــول المشــابهة حســب قيمته ــة لفئ ــات الداخلي ــدة للعملي ــل الأصــول المفي ــم نق ــاع.  يت أن تب
الدفريــة لأصــل المضمــون الأصــلي، أيهــا أقــل. يتــم نقــل الأصــول التــي يتــم تحديــد خيــار بيعهــا ليكــون الخيــار الأفضــل، 
للموجــودات المحتفــظ بهــا للبيــع بالقيمــة العادلــة أو القيمــة العادلــة ناقصــا تكاليــف البيــع لأصــول غــر الماليــة في تاريــخ 

التملــك وذلــك تمشــيا مــع سياســة البنــك.
يتــم إثبــات الضانــات المعــاد حيازتهــا مقابــل ســداد ديــون العمــاء ضمــن بيــان المركــز المــالي تحــت بنــد موجــودات أخــرى 

بقيمــة اســتحواذها بالصــافي بعــد طــرح مخصــص خســارة الانخفــاض في القيمــة.

7. محاسبة التحوط
يســتخدم البنــك المشــتقات الماليــة لإدارة مخاطــر أســعار الفائــدة، والعمــات الأجنبيــة، ومخاطــر الائتــان. مــن أجــل إدارة 

مخاطــر معينــة يقــوم البنــك بتطبيــق محاســبة التحــوط للمعامــات التــي تســتوفي شروط محــددة.
عنــد بدايــة عمليــة التحــوط، يقــوم البنــك بتوثيــق العاقــة بــن البنــد المتحــوط لــه وأداة التحــوط بمــا في ذلــك طبيعــة المخاطــر 
وهــدف واســراتيجية ادارة المخاطــر مــن اســتخدام التحــوط والطريقــة التــي ســيتم مــن خالهــا تحديــد مــدى فعاليــة التحــوط 

عنــد بدايــة عمليــة التحــوط وخــال فــرة سريانهــا. 

8. عقود الإيجار
إن تحديــد فيــا إذا كان عقــد مــا هــو إيجــار أو يتضمــن إيجــار يتــم بنــاء عــى جوهــر العمليــة، ويتطلــب تحديــد فيــا إذا كان 

الوفــاء بالعقــد يعتمــد عــى اســتخدام أصــل أو أصــول محــددة وإن العقــد ينقــل الحــق في اســتخدام هــذا الأصــل.
• البنك كمستأجر  

إن عقــود الإيجــار التــي لا تتضمــن تحويــل المخاطــر والمنافــع المرتبطــة بملكيــة الأصــل بشــكل جوهــري للبنــك تعتــبر عقــود إيجار 
تشــغيلية. يتــم تســجيل مدفوعــات عقــود الإيجــار التشــغيلية كمصاريــف في بيــان الدخــل الشــامل بطريقــة القســط الثابــت عــى 

مــدى مــدة العقــد. يتــم الاعــراف بالمدفوعــات الطارئــة لعقــود الإيجــار كمصاريــف في الفــرة التــي يتــم تكبدهــا فيهــا.

9. تـحقق الإيرادات والاعتراف بالمصاريف
يتــم الاعــراف بالإيــراد فقــط عندمــا يكــون مــن المحتمــل أن المنافــع الاقتصاديــة ســوف يتدفــق إلى البنــك ، وفيــا يــلي المعايــر 

المتبعــة لاعــراف بالإيــراد والمروف:

إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018
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13. تدني قيم الموجودات غير المالية
يقــوم البنــك في تاريــخ بيــان المركــز المــالي بتقييــم مــا إذا كان هنــاك مــؤشر عــى إمكانيــة تــدني قيمــة الأصــل. وإذا وجــد أي 
مــؤشر مــن هــذا النــوع، يقــوم البنــك بتقديــر المبلــغ القابــل لاســرداد لأصــل. في حــال تبــن أن قيمــة الأصــل المســجلة أكــبر 

مــن القيمــة القابلــة لاســرداد يتــم الاعــراف بتــدني قيمــة الأصــل حتــى تعــادل القيمــة القابلــة لاســرداد.
ــا في  ــم الاعــراف به ــدني ت ــة عــى أن خســارة ت ــة دلال ــت توجــد أي ــا إذا كان ــم م ــم تقيي ــالي، يت ــز م ــان مرك ــخ كل بي في تاري
الســنوات الســابقة لأصــل، عــدا الشــهرة، لم تعــد موجــودة أو أنهــا قــد انخفضــت، وإذا وجــدت هــذه الحالــة، يقــوم البنــك 

ــك الأصــل. ــل لاســرداد لذل ــغ القاب ــم المبل بتقيي
يجــب عكــس خســارة التــدني المعــرف بهــا لأصــل فقــط إذا كان هنــاك تغــر في التقديــرات المســتخدمة لتحديــد مبلــغ الأصــل 
القابــل لاســرداد منــذ الاعــراف بآخــر خســارة في تــدني القيمــة، وإذا كانــت الحالــة كذلــك، تتــم زيــادة المبلــغ المرحــل لأصــل 

إلى مبلغــه القابــل لاســرداد.لا يتــم عكــس خســائر تــدني قيمــة الشــهرة في فــرات مســتقبلية.

14. الكفالات المالية
مــن خــال نشــاطها الاعتيــادي يقــوم البنــك بمنــح كفــالات ماليــة عــى شــكل اعتــادات مســتندية، كفــالات، وقبــولات ويتــم 
الاعــراف الأولي بالكفــالات الماليــة بالقيمــة العادلــة ضمــن بنــد مطلوبــات أخــرى بمــا يعــادل القســط المحصــل. بعــد الاعــراف 
الأولي، يتــم قيــاس التــزام البنــك بــكل كفالــة عــى حــدة مــن خــال المقارنــة بالقســط المحصــل مطروحــاً منــه الإطفــاء المعــرف 
بــه في بيــان الدخــل الشــامل وأفضــل تقديــر للمدفوعــات لتســوية الالتــزام المــالي الناتــج عــن هــذه الكفالــة واعتــاد القيمــة، 

الأكــبر بينهــا.
إن أيــة زيــادة في المطلوبــات الناتجــة عــى الكفــالات الماليــة يتــم الاعــراف بهــا ضمــن بنــد »مخصــص الخســائر الائتانيــة« في 
بيــان الدخــل الشــامل. يتــم الاعــراف بالقســط المحصــل في بيــان الدخــل ضمــن بنــد »العمــولات والرســوم الدائنــة« مــن خــال 

إطفــاء القســط المحصــل باســتخدام طريقــة القســط الثابــت عــى مــدى فــرة الكفالــة.

15. المخصصات
يتــم إثبــات المخصصــات عنــد وجــود التــزام حــالي )قانــوني أو متوقــع( عــى البنــك ناتــج عــن حــدث ســابق، والكلفــة الازمــة 

لتســوية هــذا الالتــزام محتملــة ويمكــن قياســها.

16. الضرائب
أ- الضريبة الحالية

يتــم قيــاس الالتزامــات )الموجــودات( الضريبيــة الجاريــة للفــرات الجاريــة والماضيــة بالمبلــغ المتوقــع دفعــه )اســرداده مــن( 
الســلطات الضريبيــة باســتخدام معــدلات الضريبــة )وقوانــن الضريبــة( الســارية فعــاً بتاريــخ بيــان المركــز المــالي.

ب- ضريبة الدخل المؤجلة
ــات  ــي للموجــودات والمطلوب ــن الأســاس الضريب ــا ب ــة الناتجــة م ــات المؤقت ــة بالكامــل عــى الفروق ــب المؤجل تؤخــذ الضرائ

ــان المركــز المــالي.  ــخ بي ــة بتاري ــات المالي ــا المدرجــة في البيان وقيمته
ــذي لا  ــد ال ــض إلى الح ــالي وتخف ــز م ــان مرك ــخ كل بي ــة بتاري ــب المؤجل ــودات الضرائ ــة لموج ــة المدرج ــة القيم ــم مراجع يت
توجــد فيــه أربــاح ضريبيــة كافيــة للســاح باســتعال كامــل أو جــزء مــن موجــودات الضرائــب المؤجلــة. يتــم إعــادة تقييــم 
موجــودات الضرائــب المؤجلــة غــر المعــرف بهــا بتاريــخ كل بيــان مركــز مــالي ويتــم الاعــراف بهــا إلى الحــد الــذي توجــد فيــه 

أربــاح مســتقبلية كافيــة تســمح بتغطيــة موجــودات الضرائــب المؤجلــة.
يتــم تحديــد الضرائــب المؤجلــة باســتخدام نســب الضريبــة )أو القوانــن الضريبيــة( المعمــول بهــا أو التــي هــي بحكــم المعمــول 
ــان المركــز المــالي والتــي مــن المتوقــع أن تكــون نافــذة عنــد تحقــق الضرائــب المؤجلــة المدينــة أو عنــد  بهــا كــا بتاريــخ بي

اســتحقاق الضرائــب المؤجلــة الدائنــة. 
ــة  ــان الدخــل باســتثناء الضريب ــراد ضريبــي مؤجــل في بي ــة دخــل أو إي ــة كمــروف ضريب ــة والمؤجل ــدرج الضرائــب الحالي ت
المتعلقــة بقيــاس القيمــة العادلــة للموجــودات متوفــرة للبيــع، فــروق العملــة الأجنبيــة وصــافي الحركــة في تحوطــات التدفقات 

11.الموجودات الثابتة
ــة  ــر طريق ــم تغي ــة. يت ــاض في القيم ــم وأي انخف ــتهاك المراك ــم الاس ــد خص ــة بع ــة بالتكلف ــودات الثابت ــار الموج ــم إظه يت
ــا  ــة فيه ــة المســتقبلية المتضمن ــع الاقتصادي ــر نمــط اســتهاك المناف ــد تغ ــي عن ــا الزمن ــة وعمره ــتهاك الموجــودات الثابت اس

ــبي. ــر المحاس ــرات في التقدي ــا تغي ــى أنه ــرات ع ــذه التغ ــج ه وتعال

يتــم احتســاب الاســتهاك بطريقــة القســط الثابــت وذلــك لتخفيــض قيمــة الموجــودات إلى قيمتهــا المتبقيــة عــى طــول عمرهــا 
الإنتاجــي، كــا أنــه لا يتــم اســتهاك الأراضي.

فيا يلي الأعار الإنتاجية المتوقعة للموجودات الثابتة:

يتــم إلغــاء الاعــراف بالأصــل عنــد اســتبعاده أو عندمــا لا يكــون هنــاك منافــع اقتصاديــة متوقعــة من اســتخدامه أو اســتبعاده. 
أيــة أربــاح أو خســائر تنجــم عــن اســتبعاد الأصــل تحتســب عــى أنهــا الفــرق بــن عوائــد اســتبعاد الأصــل وصــافي قيمــة الأصــل 
ــرادات أو مصاريــف أخــرى في نفــس  ــد إي ــان الدخــل الشــامل ضمــن بن ــاح أو الخســائر في بي المســتبعد. تســجل هــذه الأرب

الســنة التــي تــم اســتبعاد الأصــل فيهــا.

لا يتم استهاك المشاريع قيد التنفيذ حتى تصبح جاهزة لاستخدام وتوضع قيد التشغيل.

12. الموجودات غير الملموسة
يتــم تســجيل الموجــودات غــر الملموســة فقــط عندمــا يمكــن قيــاس تكلفتهــا بشــكل موثــوق ويكــون مــن المرجــح أن المنافــع 

الاقتصاديــة المســتقبلية المتوقعــة منهــا ســوف تتدفــق إلى البنــك.
في حــال شرائهــا، فإنــه يتــم تســجيل الموجــودات غــر الملموســة بالتكلفــة. إن تكلفــة الموجــودات غــر الملموســة المقتنــاة في 
تجميــع الأعــال هــي القيمــة العادلــة كــا في تاريــخ الحيــازة. وفيــا بعــد يتــم تقييمهــا بصــافي القيمــة الدفريــة والتــي هــي 

عبــارة عــن التكلفــة منــزلاً منهــا أيــة مخصصــات للإطفــاء وأيــة مخصصــات متعلقــة بتــدني قيمتهــا.
يتــم تقديــر عمــر الموجــودات غــر الملموســة الزمنــي لفــرة محــددة أو لفــرة غــر محــددة. ويتــم إطفــاء الموجــودات غــر 
الملموســة التــي لهــا عمــر زمنــي محــدد خــال هــذا العمــر. كذلــك تتــم مراجعــة تقديــر العمــر الزمنــي وطــرق الإطفــاء لتلــك 
الموجــودات في نهايــة كل ســنة ويتــم إجــراء أيــة تعديــات عــى الفــرات الاحقــة.  يجــب تغيــر طريقــة إطفــاء الأصــل غــر 
ــا  ــك ضروري ــا كان ذل ــه كل ــة في ــة المســتقبلية المتضمن ــع الاقتصادي ــاء المناف ــد تغــر نمــط إطف ــي عن الملمــوس وعمــره الزمن
وتعالــج هــذه التغيــرات عــى أنهــا تغيــرات في التقديــر المحاســبي، كــا تعالــج مصاريــف إطفــاء الموجــودات غــر الملموســة 

ذات العمــر المحــدد في بيــان الدخــل الشــامل مــع العنــاصر المشــابهة لهــا مــن حيــث الطبيعــة.

يتــم احتســاب الإطفــاء بطريقــة القســط الثابــت وذلــك لتخفيــض قيمــة الموجــودات إلى قيمتهــا المتبقيــة عــى طــول عمرهــا 
الإنتاجــي.

فيا يلي الأعار الإنتاجية المتوقعة للموجودات غر الملموسة:

إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018

المدةالوصف
50 سنةمباني
من 7 إلى 50 سنةأثاث

8 سنواتمعدات مكتبية
5 سنواتوسائل النقل

4 سنواتأجهزة حاسب آلي

المدةالوصف
4 سنواتبرامج الكمبيوتر

40 سنةالفروغ
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اســتخدام نمــاذج التســعر حيــث يتــم الحصــول عــى المعلومــات مــن ماحظــة الســوق. في حــال تعــذر ذلــك، فــإن تحديــد 
القيمــة العادلــة يتطلــب التقديــر والاجتهــاد.

تدني قيمة التسهيلات الائتمانية
يقــوم البنــك بمراجعــة التســهيات الائتانيــة بشــكل ربــع ســنوي وتقديــر كفايــة المؤونــة المســجلة في بيــان الدخــل الشــامل 
بنــاءً عــى تقديــرات الإدارة لمبالــغ وفــرات التدفقــات النقديــة المســتقبلية. وفي ســبيل تقديــر التدفقــات النقديــة المســتقبلية 
ــرات  ــة المتوقــع الحصــول عليهــا. إن هــذه التقدي ــن المــالي وصــافي قيمــة الضان يقــوم البنــك باجتهــادات حــول وضــع المدي
ــج  ــن وأن النتائ ــدم التيق ــر وع ــن التقدي ــة م ــات متفاوت ــا درج ــددة له ــل متع ــات وعوام ــى فرضي ــي ع ــكل رئي ــة بش مبني
الفعليــة قــد تختلــف عــن التقديــرات وذلــك نتيجــة التغــرات الناجمــة عــن أوضــاع وظــروف تلــك التقديــرات في المســتقبل.

بالإضافــة إلى المخصــص الناتــج عــن تقييــم القــروض والســلف الهامــة بشــكل منفــرد، يقــوم البنــك بتشــكيل مخصــص لانخفاض 
ــكل  ــا بش ــان وتقييمه ــر الائت ــابهة لمخاط ــات المتش ــلف ذات الس ــروض والس ــع الق ــك بتجمي ــي وذل ــكل جاع ــة بش القيم

جاعــي لانخفــاض القيمــة.

الأعمار الإنتاجية للموجودات الثابتة
تحــدد الإدارة الأعــار الإنتاجيــة المقــدرة للموجــودات الثابتــة لحســاب الاســتهاك. يتــم تحديــد هــذا التقديــر بعــد الأخــذ في 

الاعتبــار المــدة المتوقــع فيهــا اســتخدام الأصــل وطبيعــة التــآكل والتقــادم الفنــي والتجــاري.
ــتهاك  ــص الاس ــل مخص ــم تعدي ــة. يت ــودات الثابت ــة للموج ــار الإنتاجي ــة الأع ــنوي، بمراجع ــاس س ــى أس ــوم الإدارة، ع تق

ــابقة. ــرات الس ــن التقدي ــف ع ــة تختل ــار الإنتاجي ــأن الأع ــد الإدارة ب ــا تعتق ــتقبلي عندم المس

 )EIR( طريقة معدل الفائدة الفعلي
يعــرف البنــك، حســب طريقــة معــدل الفائــدة الفعــلي، بإيــرادات الفوائــد باســتخدام معــدل العائــد الــذي يمثــل أفضــل تقديــر 
لمعــدل عائــد ثابــت خــال العمــر المتوقــع للقــروض والودائــع ويعــرف بتأثــر التغــرات الممكنــة لأســعار الفائــدة في مختلــف 

المراحــل وغرهــا مــن خصائــص دورة حيــاة المنتــج )بمــا في ذلــك المدفوعــات المقدمــة وفوائــد ورســوم التأخــر(.

المخصصات والمطلوبات المحتملة الأخرى
يعمل البنك في بيئة تنظيمية وقانونية تتضمن، بحكم طبيعتها، عنر عال من مخاطر التقاضي متأصل في عملياتها. 

ونتيجــة لذلــك، يكــون البنــك طــرف في التقــاضي والتحكيــم ومختلــف الإجــراءات التــي تنشــأ في ســياق الأعــال الاعتياديــة 
للبنــك.

ويعتــبر  معينــة،  بقضيــة  يتعلــق  فيــا  الاقتصاديــة  المنافــع  لتدفــق  موثــوق  بقيــاس  القيــام  للبنــك  يمكــن  عندمــا 
المنافــع  تدفــق  احتــال  أن  البنــك  يعتــبر  عندمــا  للقضيــة.  مخصصــات  البنــك  يســجل  محتملــة،  التدفقــات  هــذه 
ــة. ــات طارئ ــود التزام ــن وج ــاح ع ــم الإفص ــه، يت ــوق ل ــر موث ــراء تقدي ــن إج ــن لا يمك ــاً، ولك ــد، أو محتم ــة بعي  الاقتصادي
ونظــرا لعــدم التيقــن والتقديــرات المتضمنــة لتحديــد احتــال وقــوع الخســائر وقيمتهــا، يأخــذ البنــك في الحســبان عــدداً مــن 
العوامــل بمــا في ذلــك المشــورة القانونيــة، والمرحلــة التــي وصلــت إليهــا القضيــة والأدلــة الســابقة مــن حــوادث ماثلــة. يقــوم 

البنــك بتقديــرات هامــة ليصــل لاســتنتاج في هــذا الخصــوص.

الموجودات الضريبية المؤجلة
يتــم الاعــراف بالموجــودات الضريبيــة المؤجلــة عــن الخســائر أو المصاريــف غــر الخاضعــة للضريبــة والمتوقــع الاســتفادة منهــا 
ــة المـــؤجلة تقديــرات مــن الإدارة مبنيــة عــى فــرة  عنــد تحقــق الربــح الضريبــي. يتطلــب الاعــراف بالموجــودات الضريبي

ومبالــغ الأربــاح المســتقبلية الخاضعــة للضريبــة بالإضافــة إلى خطــط الضريبــة المســتقبلية.

ــان الدخــل  ــن بي ــود المســتثناة في وقــت لاحــق م ــف هــذه البن ــم تصني ــان الدخــل الشــامل. يت ــي تســجل في بي ــة الت النقدي
الشــامل إلى بيــان الدخــل مــع ربحهــا أو خســارتها الضريبيــة المؤجلــة. 

17. توزيعات الأرباح عن الأسهم العادية 
يتــم الاعــراف بتوزيعــات الأربــاح عــن الأســهم العاديــة كالتــزام ويتــم تنزيلهــا مــن حقــوق الملكيــة عنــد الموافقــة عليهــا مــن 

قبــل مســاهمي البنــك. 
كا يتم الإفصاح عن توزيعات الأرباح الموافق عليها بعد تاريخ بيان المركز المالي كحدث لاحق.

18. التقاص
يتــم إجــراء المقاصــة بــن الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة وإظهــار المبلــغ الصــافي في بيــان المركــز المــالي إذا كان هنــاك 
حــق قانــوني قائــم وملــزم لإجــراء المقاصــة بــن المبالــغ المســجلة، وأن هنــاك نيــة لتســويتها عــى أســاس صــافي المبلــغ، لتحقيــق 

الموجــودات وتســوية المطلوبــات في ذات الوقــت.

19. حسابات خارج بيان المركز المالي
ــاح  ــم الإفص ــة ويت ــابات نظامي ــة كحس ــك الاعتيادي ــاطات البن ــة لنش ــرأ نتيج ــل أن تط ــن المحتم ــي م ــات الت تســجل الالتزام
عنهــا تحــت بنــود خــارج بيــان المركــز المــالي، وتتضمــن هــذه الحســابات التزامــات لمنــح ســلف وكتــب الكفــالات وقبــولات 

ــدة لهــا.  ــات المقبوضــة والعائ ــاب التأمين ــود المدرجــة تحــت هــذا الب واعتــادات مســتندية. لا تحســم مــن البن

3. استخدام التقديرات 

إن إعــداد البيانــات الماليــة يتطلــب مــن إدارة البنــك القيــام بتقديــرات واجتهــادات تؤثــر في قيمــة الموجــودات والمطلوبــات 
الماليــة في البيانــات الماليــة والالتزامــات المحتمــل أن تطــرأ المفصــح عنهــا. إن عــدم التأكــد المرتبط بهــذه الفرضيــات والتقديرات 

قــد ينتــج عنــه تعديــات جوهريــة في أرصــدة الموجــودات والمطلوبــات في الفــرات المســتقبلية.

إن الفرضيــات الرئيســية المتعلقــة بالتقديــرات المســتقبلية لأحــداث غــر المؤكــدة في تاريــخ البيانــات الماليــة والتــي قــد ينتــج 
عنهــا مخاطــر هامــة مــن الممكــن أن تــؤدي إلى تعديــات جوهريــة في أرصــدة الموجــودات والمطلوبــات الظاهــرة في البيانــات 

الماليــة خــال الفــرة القادمــة هــي كــا يــلي:

مبدأ الاستمرارية
قامــت إدارة البنــك بتقديــر مــدى قــدرة البنــك عــى الاســتمرار في العمــل عــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية. وعــى الرغــم مــن 
حالــة عــدم الاســتقرار التــي تمــر بهــا الجمهوريــة العربيــة الســورية وحالــة عــدم التيقــن المســتقبلية فــإن إدارة البنــك متأكــدة 
مــن أن البنــك لديــه المــوارد الكافيــة لتســاعده عــى الاســتمرار بالعمــل في المــدى المســتقبلي المنظــور. وعــاوة عــى ذلــك، 
فــإن الإدارة ليســت عــى درايــة بأيــة امــور جوهريــة مــن الممكــن أن تثــر شــكوكاً هامــة حــول قــدرة البنــك عــى الاســتمرار 

كمنشــأة مســتمرة. بنــاءاً عليــه، فقــد تــم إعــداد البيانــات الماليــة عــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية.

القيمة العادلة للأدوات المالية
إن القيمــة العادلــة هــي الســعر الــذي يمكــن اســتامه مــن بيــع أصــل أو دفعــه لنقــل التــزام في عمليــة منتظمــة بــن مشــاركن 

في الســوق بتاريــخ قيــاس الأدوات الماليــة. 
في حــال عــدم توفــر القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة بتاريــخ بيــان المركــز المــالي عــن طريــق الأســعار المعلنــة 
أو التــداول النشــط لبعــض الأدوات والمشــتقات الماليــة، يتــم تقديــر القيمــة العادلــة عــبر طــرق تقييــم مختلفــة والتــي تتضمــن 

إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018
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)**( وفقــاً للقوانــن والتشريعــات المرفيــة المطبقــة في الجمهوريــة العربيــة الســورية الصــادرة عــن رئاســة مجلــس الــوزراء 
رقــم 5938 تاريــخ 2 أيــار 2011 عــى المصــارف أن تحتفــظ باحتياطــي نقــدي الزامــي لــدى مــرف ســورية المركــزي عــى 
ــع لأجــل باســتئناء  ــع التوفــر والودائ ــب، ودائ ــع تحــت الطل ــد بنســبة 5% مــن متوســط الودائ ــع مــن دون فوائ شــكل ودائ

ودائــع الإدخــار الســكني.
إن هذا الاحتياطي إلزامي ولا يتم استعاله في الأنشطة التشغيلية للبنك.

5. أرصدة لدى المصارف

مصارف محلية2018 
ليرة سورية

مصارف خارجية
ليرة سورية

المجموع
ليرة سورية

1,325,634,923599,452,9821,925,087,905حسابات جارية وتحت الطلب

ودائع استحقاقها الأصلي خلال فترة 3 أشهـــــر 
أو أقل

-7,274,119,9497,274,119,949

1,325,634,9237,873,572,9319,199,207,854

 2017
مصارف محلية

ليرة سورية
مصارف خارجية

ليرة سورية
المجموع

ليرة سورية
2,314,838,249764,626,4923,079,464,741حسابات جارية وتحت الطلب

ودائع استحقاقها الأصلي خلال فترة 3 أشهـــــر 
أو أقل

503,190,4116,667,025,6997,170,216,110

2,818,028,6607,431,652,19110,249,680,851

يتضمن رصيد الحسابات الجارية وتحت الطلب ما يلي:

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية 

2017
ليرة سورية

177,774,936179,720,957محفظة كفالات خارجية )*(

)179,720,957()177,774,936(مخصص محفظة كفالات خارجية )**(

   -   - 

)*( يتضمن رصيد محفظة كفالات خارجية ما يلي:
- صــافي رصيــد كفالــة خارجيــة بالعمــات الأجنبيــة بقيمــة 306,150 دولار أمريــي، قــام البنــك بتســديدها خــال عــام 2012 
وبلغــت قيمتهــا المقيمــة باللــرات الســورية مبلــغ 133,481,400 لــرة ســورية  كــا في 31 كانــون الأول 2018، وقــد تــم تكويــن 
مؤونــة لتغطيــة كامــل قيمتهــا لحــن البــت بتعويــض قيمــة الكفالــة المســددة. تــم تمديــد الكفالــة لغايــة 30 حزيــران 2019 
وذلــك بموجــب مطالبــة أصوليــة مــن المســتفيد بتاريــخ 12 نيســان 2018، وقــد تــم متابعــة البنــك المراســل واعامــه بــضرورة 
حجــز المبلــغ لصالــح البنــك )آخــر مراســلة كانــت بتاريــخ 27 أيلــول 2018(. » لا يمكــن دفــع قيمــة الكفالــة نظــراً للعقوبــات 

4. نقد وأرصدة لدى مصرف سورية المركزي

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية

2017
ليرة سورية

3,140,261,1553,147,034,000نقد في الخزينة )*(

أرصدة لدى مصرف سورية المركزي:

10,431,611,9719,043,866,900حسابات جارية وتحت الطلب

2,813,465,2352,672,121,577احتياطي نقدي إلزامي )**(

16,385,338,36114,863,022,477

)*( يتضمــن النقــد في الخزينــة نقــد موجــود في الفــروع التــي تــم إغاقهــا بعــد حصــول الموافقــة مــن مــرف ســورية المركــزي 
عــى إيقــاف العمــل فيهــا مؤقتــاً وقــد بلــغ مجموعهــا 224,139,798 لــرة ســورية كــا في 31 كانــون الأول 2018، منهــا أرصــدة 
باللــرات الســورية بلغــت 29,537,447 لــرة ســورية وبالعمــات الأجنبيــة مقيمــة باللــرات الســورية حســب أســعار الــرف 
بتاريــخ 31 كانــون الأول 2018 مبلــغ 194,602,351 لــرة ســورية موجــودة في فــرع درعــا )مقابــل أرصــدة باللــرات الســورية 
بلغــت 34,497,813 لــرة ســورية ومبلــغ 212,298,656 لــرة ســورية لأرصــدة بالعمــات الأجنبيــة مقيمــة حســب أســعار 
الــرف بتاريــخ 31 كانــون الأول 2017 في كل مــن فرعــي درعــا وحرســتا( وقــد اســتطاع البنــك خــال عــام 2018 اســتعادة 

الأرصــدة النقديــة الموجــودة في فــرع حرســتا والبالغــة 21,892,440 لــرة ســورية.
ــة النقــد والموجــودات الأخــرى مــن الحريــق والسرقــة ولا تشــتمل عــى  ــاً أن عقــود التأمــن تشــتمل فقــط عــى تغطي عل
ــات بكامــل قيمــة  ــن مؤون ــم تكوي ــه ت تعويــض الأضرار المتعلقــة بالأحــداث الاســتثنائية كأعــال الشــغب والتخريــب، وعلي

النقــد الموجــود في الفــروغ المغلقــة وفــق مــا يــلي:

كما في 31 كانون الأول

2018
 ليرة سورية 

2017
ليرة سورية

224,139,798246,796,469نقد في الفروع المغلقة

)246,796,469()224,139,798(مخصص خسارة النقد في الفروع المغلقة

   --

 
حركة مخصص خسارة النقد في الفروع المغلقة:

 
كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية 

2017
ليرة سورية

246,796,469283,491,102رصيد بداية السنة

-)21,892,440(المستخدم خال السنة

 )36,694,633()764,231(فروقات أسعار الرف

224,139,798246,796,469رصيد نهاية السنة

إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018
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7. تسهيلات ائتمانية مباشرة )بالصافي(

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية 

2017
ليرة سورية

الشركات الكبرى

427,233,113456,751,322سندات محسومة 

1,297,976,7131,147,765,864حسابات جارية مدينة 

37,328,967,60134,137,919,155قروض وسلف 

114,902,435120,467,120قروض عقارية

60,367,78459,614,890بطاقات الائتمان
)3,230,247()2,273,508(فوائد مقبوضة مقدماً

39,227,174,13835,919,288,104

الشركات الصغيرة والمتوسطة

11,583,13517,276,948سندات محسومة 

1,382,9161,382,920حسابات جارية مدينة 

11,899,90630,218,115قروض وسلف 

24,865,95748,877,983

الأفراد

350,160335,260سندات محسومة 

207,87216,279,314حسابات جارية مدينة 

201,212,484266,030,374قروض وسلف 

27,332,8187,605,942قروض عقارية

34,032,50739,760,917بطاقات الائتمان

263,135,841330,011,807

39,515,175,93636,298,177,894المجموع

)14,442,932,665()14,645,246,690(ينزل: مخصص تدني لمحفظة التسهيلات الائتمانية المباشرة

)13,597,256,287()17,583,871,266(ينزل: فوائد معلقة )محفوظة(

7,286,057,9808,257,988,942صافي التسهيلات الائتمانية المباشرة

بلغــت التســهيات الائتانيــة المبــاشرة غــر العاملــة )غــر المنتجــة( 33,444,704,154 لــرة ســورية أي مــا نســبته 84.64% مــن 
إجــالي رصيــد التســهيات الائتانيــة المبــاشرة كــا في 31 كانــون الأول 2018  مقابــل 29,414,846,881 لــرة ســورية اي مــا 

نســبته 81.04% مــن إجــالي رصيــد التســهيات الائتانيــة المبــاشرة كــا في 31 كانــون الأول 2017.

بلغــت التســهيات الائتانيــة المبــاشرة غــر العاملــة بعــد تنزيــل الفوائــد المعلقــة 15,860,832,888 لــرة ســورية أي مــا نســبته 
ــل  ــون الأول 2018 مقاب ــا في 31 كان ــة ك ــد المعلق ــل الفوائ ــد تنزي ــاشرة بع ــة المب ــهيات الائتاني ــد التس ــن رصي 72.32 % م

15,817,590,594 لــرة ســورية أي مــا نســبته   69.68% كــا في 31 كانــون الأول 2017.

الأوروبيــة ومــع الاحتفــاظ بحــق إعــادة دراســة طلــب البنــك في المســتقبل في حــال زوال العقوبــات«.

- صــافي رصيــد كفالــة خارجيــة بالعمــات الأجنبيــة بقيمــة 88,900 يــورو، قــام البنــك بتســديدها خــال عــام 2015 وبلغــت 
قيمتهــا المقيمــة باللــرات الســورية مبلــغ 44,293,536 لــرة ســورية كــا في 31 كانــون الأول 2018 ، وقــد تــم تكويــن مؤونــة 
لتغطيــة كامــل قيمتهــا لحــن البــت بتعويــض قيمــة الكفالــة المســددة. يوجــد متابعــات مــن المســتفيد حيــث آخــر مطالبــة 
ــك.  ــح البن ــغ لصال ــضرورة حجــز المبل ــه ب ــك المراســل واعام ــة البن ــم متابع ــد ت ــار 2015، وق ــخ 31 أي ــك بتاري وردت الى البن
آخــر مراســلة كانــت بتاريــخ 26 كانــون الأول 2016 ولكــن رد البنــك المراســل بأكــر مــن مــرة كان آخرهــا بتاريــخ 2 كانــون 
الثــاني 2018 » لا يمكــن دفــع قيمــة الكفالــة نظــرا للعقوبــات الأوروبيــة ومــع الاحتفــاظ بحــق إعــادة دراســة طلــب البنــك في 

المســتقبل في حــال زوال العقوبــات«.

)**( حركة مخصص محفظة كفالات خارجية:

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية 

2017
ليرة سورية

179,720,957206,522,097رصيد بداية السنة

)26,801,140()1,946,021(فروقات أسعار الصرف

177,774,936179,720,957 رصيد نهاية السنة

بلغــت الأرصــدة المقيــدة الســحب لــدى المصــارف الخارجيــة 78,174,683 لــرة ســورية كــا في 31 كانــون الأول 2018 ، مقابــل 
78,195,439 لــرة ســورية كــا في 31 كانــون الأول 2017.

بلغــت الأرصــدة لــدى المصــارف المحليــة بــدون فائــدة 1,325,634,923 لــرة ســورية كــا في 31 كانــون الأول 2018 ، مقابــل 
2,314,838,249 لــرة ســورية كــا في 31 كانــون الأول 2017.

6. إيداعات لدى المصارف

 2018
مصارف محلية

ليرة سورية
مصارف خارجية

ليرة سورية
المجموع

ليرة سورية
ــر مــن 3  ــع لأجــل اســتحقاقها الأصــلي أك ودائ

أشــهر
-23,076,615,89123,076,615,891

-23,076,615,89123,076,615,891

 2017
مصارف محلية

ليرة سورية
مصارف خارجية

ليرة سورية
المجموع

ليرة سورية
ــر مــن 3  ــع لأجــل اســتحقاقها الأصــلي أك ودائ

أشــهر
-25,478,614,59525,478,614,595

-25,478,614,59525,478,614,595

لا توجد أرصدة مقيدة  السحب لدى البنك كا في 31 كانون الأول 2018 و 31 كانون الأول 2017.

إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018



معكم... خطوة خطوة ويكون النجاح...   شراكـــــة
091 090

2017
الشركات

ليرة سورية

المؤسسات 
الصغيرة 
والمتوسطة
ليرة سورية

الأفراد
ليرة سورية

الإجمالي
ليرة سورية

16,289,616,47416,404,587114,965,44816,420,986,509في 1 كانون الثاني 2017

)1,932,208,731()16,664,447()2,924,250()1,912,620,034(التغير خلال السنة
ــون  ــن الدي المســتخدم خــلال الســنة م

ــطوبة المش
)45,795,113(-)50,000()45,845,113(

14,331,201,32713,480,33798,251,00114,442,932,665في 31 كانون الأول 2017

في 1 كانون الثاني 2017
ــير  ــون غ ــة للدي ــدني القيم ــص ت مخص

ــة المنتج
16,020,358,03615,436,635111,007,22816,146,801,899

269,258,438967,9523,958,220274,184,610مخصص تدني القيمة للديون المنتجة
التغير خلال السنة

إضافات
ــير  ــون غ ــة للدي ــدني القيم ــص ت مخص

المنتجــة
1,383,292,2885,250,4435,109,2671,393,651,998

91,018,956506,6863,541,66495,067,306مخصص تدني القيمة للديون المنتجة

استردادت
ــير  ــون غ ــة للدي ــدني القيم ــص ت مخص

المنتجــة
)1,212,488,854()8,015,593()21,292,422()1,241,796,869(

)198,591,638()4,022,956()665,786()193,902,896(مخصص تدني القيمة للديون المنتجة

عــن  ناتجــة  أســعار صرف  فروقــات 
ــة  ــلات الاجنبي ــات بالعم ــن مؤون تكوي

للديــون غــير المنتجــة )**(
)1,980,539,528(--)1,980,539,528(

)1,912,620,034()2,924,250()16,664,447()1,932,208,731(

ــون  ــن الدي المســتخدم خــلال الســنة م
ــطوبة المش

)45,263,042()50,000(-)45,213,042(الديون المشطوبة غير المنتجة

)582,071(--)582,071(الديون المشطوبة المنتجة
)45,795,113(-)50,000()45,845,113(

في 31 كانون الأول 2017
مخصــص تــدني القيمــة للديــون غــر 

المنتجــة
14,165,408,90012,671,48594,774,07314,272,854,458

165,792,427808,8523,476,928170,078,207مخصص تدني القيمة للديون المنتجة
14,331,201,32713,480,33798,251,00114,442,932,665

ــرة  ــغ 209,936,656 ل ــا نتيجــة ارتفــاع تصنيــف العمــاء مبل ــي انتفــت الحاجــة اليه )*( بلغــت المخصصــات المســردة والت
ــون الأول 2017. ــا في 31 كان ــورية ك ــرة س ــغ 408,412,754 ل ــل مبل ــون الأول 2018، مقاب ــا في 31 كان ــورية ك س

مخصص تدني لمحفظة التسهيلات الائتمانية المباشرة:

2018
الشركات

ليرة سورية

المؤسسات 
الصغيرة 
والمتوسطة
ليرة سورية

الأفراد
ليرة سورية

الإجمالي
ليرة سورية

14,331,201,32713,480,33798,251,00114,442,932,665في 1 كانون الثاني 2018

227,362,421)10,618,273()5,276,061(243,256,755التغير خلال السنة
ــون  ــن الدي المســتخدم خــلال الســنة م

ــطوبة المش
)24,918,481(-)129,915()25,048,396(

14,549,539,6018,204,27687,502,81314,645,246,690في 31 كانون الأول 2018

في 1 كانون الثاني 2018
ــير  ــون غ ــة للدي ــدني القيم ــص ت مخص

ــة المنتج
14,165,408,90012,671,48594,774,07314,272,854,458

165,792,427808,8523,476,928170,078,207مخصص تدني القيمة للديون المنتجة

التغير خلال السنة

إضافات
ــير  ــون غ ــة للدي ــدني القيم ــص ت مخص

ــة المنتج
660,886,1351,331,6144,193,063666,410,812

72,036,85450,2058,53572,095,594مخصص تدني القيمة للديون المنتجة

استردادات
ــير  ــون غ ــة للدي ــدني القيم ــص ت مخص

ــة المنتج
)377,523,905()6,599,632()14,476,282()398,599,819(

)110,582,825()343,589()58,248()110,180,988(مخصص تدني القيمة للديون المنتجة

عــن  ناتجــة  أســعار صرف  فروقــات 
ــة  ــلات الاجنبي ــات بالعم ــن مؤون تكوي

للديــون غــير المنتجــة )**(
)1,961,341(--)1,961,341(

243,256,755)5,276,061()10,618,273(227,362,421

الديــون  مــن  الســنة  خــلال  المســتخدم 
بة لمشــطو ا

)25,048,396()129,915(-)24,918,481(الديون المشطوبة غير المنتجة

----الديون المشطوبة المنتجة

)24,918,481(-)129,915()25,048,396(

في 31 كانون الأول 2018
ــير  ــون غ ــة للدي ــدني القيم ــص ت مخص

ــة المنتج
14,421,891,3087,403,46784,360,93914,513,655,714

127,648,293800,8093,141,874131,590,976مخصص تدني القيمة للديون المنتجة

14,549,539,6018,204,27687,502,81314,645,246,690

إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018
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9. موجودات مالية محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق

يتضمن هذا البند ما يلي:

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية 

2017
ليرة سورية

موجودات مالية غير متوفر لها أسعار سوقية )سندات دين(:

-3,072,150,000   سندات مالية حكومية )*(

3,072,150,000-

تحليل السندات والأذونات:

-3,072,150,000   ذات عائد ثابت )غير متوفر لها أسعار سوقية(

3,072,150,000-

)*( بتاريــخ 25 كانــون الثــاني 2018 قــام البنــك بــشراء ســندات الخزينــة الأردنيــة لعــام 2018 غــر متوفــر لهــا أســعار ســوقية 
بقيمــة اســمية تبلــغ 5,500,000 دينــار أردني، حســب المواصفــات التاليــة :

اسم المصدر : البنك المركزي الأردني
Fitch حسب NR :درجة تصنيف الشركة المصدرة

نوع السند : سندات خزينة
تصنيف السند : سندات خزينة محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق

القيمة الأسمية للسندات: 5,500,000 دينار أردني
معدل الخصم : صفر

معدل الفائدة : 4.448 % نصف سنوي
معدل العائد : 4.448 % 

تاريخ الاستحقاق : 25 كانون الثاني 2021

ــار أردني( بســعر  ــون مــن هــذه الســندات )القيمــة الأســمية 100 دين ــع 2,500 كوب ــك ببي ــام البن ــول 2018 ق ــخ 25 أيل بتاري
ــورية(. ــرة س ــار أردني )152,579,260 ل 248,290 دين

بتاريــخ 23 كانــون الأول 2018 قــام البنــك ببيــع 2,500 كوبــون مــن هــذه الســندات )القيمــة الأســمية 100 دينــار أردني( بســعر 
248,453 دينــار أردني )152,656,772 لرة ســورية(.

تم خال عام 2017 استحقاق وتصفية السندات التالية:

صافي القيمة الأسميةنوع السند
دينار أردني

تاريخ الاستحقاق

1,600,0002017سندات الخزينة الأردنية

7,000,0002017سندات الخزينة الأردنية

2018 )**(1,300,000سندات الخزينة الأردنية

تم تصفية هذه السندات خال عام 2017 وذلك التزاماً بتعليات مرف سورية المركزي.  )**(

تشــكلت فروقــات أســعار الــرف نتيجــة تكويــن مخصصــات بالعملــة الأجنبيــة مقابــل التســهيات الممنوحــة بالعمات    )**(
الأجنبيــة، حيــث ينتــج هــذا الفــرق عــن تغــر ســعر صرف العمــات الأجنبيــة عــى هــذه المخصصــات.

- بنــاءً عــى أحــكام قــرار مجلــس النقــد والتســليف رقــم )902/م ن/ب4( تاريــخ 13 تشريــن الثــاني 2012، والمتضمــن تعديــل 
ــم )1079/م ن/ب4(  ــرار رق ــى الق ــم )597/م ن/ب4( وع ــد والتســليف رق ــس النق ــرار مجل ــواردة في ق ــات ال بعــض التعلي
ــاً  ــدر لاحق ــام 2014، وص ــة ع ــى نهاي ــرار )902/م ن/ب4( حت ــل بالق ــد العم ــن تمدي ــاني 2014 المتضم ــون الث ــخ 29 كان تاري
ــد  ــن تمدي ــران 2015 والمتضمن ــخ 30 حزي ــم 2271/م/1 تاري ــم رق ــان 2015 والتعمي ــخ 6 نيس ــم 1145/م/1 تاري ــم رق التعمي

ــدة بهــذا الخصــوص تــم مــا يــلي: العمــل بالقــرار رقــم )902/م ن/ب4( لحــن صــدور تعليــات جدي

ــليف  ــد والتس ــس النق ــرار مجل ــات ق ــق متطلب ــوب وف ــد الأدنى المطل ــن الح ــة ع ــابقة الفائض ــات الس ــاظ بالمخصص • الاحتف
رقــم )902/م ن/ب4( وقــد بلــغ رصيدهــا 334,248,661 لــرة ســورية كــا في 31 كانــون الأول 2018، في حــن بلــغ رصيدهــا 

ــون الأول 2017. ــا في 31 كان ــورية ك ــرة س 354,215,894 ل
ــأت  ــا وارت ــة المخصصــات المحتفــظ به ــر مــدى كفاي ــك لتقدي ــل البن ــن قب ــة م ــد للمحفظــة الائتاني ــارات جه ــداد اختب • إع
إدارة البنــك حجــز مخصصــات إضافيــة بلــغ رصيدهــا 50,000,000 لــرة ســورية بتاريــخ 31 كانــون الأول 2018، في حــن بلــغ 

ــون الأول 2017. ــخ 31 كان ــرة ســورية بتاري رصيدهــا 50,000,000 ل

الفوائد المعلقة
فيا يلي الحركة عى الفوائد المعلقة:

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية 

2017
ليرة سورية

13,597,256,28711,786,408,588الرصيد في بداية السنة

4,486,677,2212,603,538,253الفوائد المعلقة خلال السنة

)746,690,783()409,112,213(ينزل: الفوائد المعلقة المحولة للإيرادات خلال السنة

)45,999,771()90,950,029(ينزل الفوائد المعلقة التي تم شطبها خلال السنة

17,583,871,26613,597,256,287

8. موجودات مالية متوفرة للبيع
يتضمن هذا البند ما يلي:

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية 

2017
ليرة سورية

83,300,00083,300,000موجودات مالية )أسهم غير متوفرة لها أسعار سوقية(

83,300,00083,300,000

تمثــل هــذه الموجــودات الماليــة مجمــوع اســتثارات البنــك في شركــة التأمــن العربيــة - ســورية بنســبة 4.85% مــن رأســال 
الشركــة علــاً بــأن أســهم شركــة التأمــن العربيــة – ســورية غــر مدرجــة في ســوق دمشــق لــأوراق الماليــة. يعتــزم البنــك 

الاحتفــاظ بهــذا الاســتثار عــى المــدى البعيــد.

إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018
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10. موجودات ثابتة
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2018
أراضي

ليرة سورية
مباني

ليرة سورية

تجهيزات ومعدات
مكتبية وأثاث
ليرة سورية

وسائل النقل
ليرة سورية

أجهزة
الحاسب الآلي
ليرة سورية

المجموع
ليرة سورية

التكلفة

522,867,910874,255,160223,089,64114,875,640348,470,1371,983,558,488كما في 1 كانون الثاني 2018

1,020,00025,522,8007,157,20021,421,95055,121,950-الإضافات

)30,944,852(---)30,944,852(-الاستبعادات

522,867,910844,330,308248,612,44122,032,840369,892,0872,007,735,586كما في 31 كانون الأول 2018

الإستهلاك المتراكم

)672,901,927()279,691,290()13,846,025()128,823,372()250,541,240(-كما في 1 كانون الثاني 2018

)73,605,125()26,740,452()1,861,281()15,927,294()29,076,098(-الإضافات

30,944,852---30,944,852-الاستبعادات

)715,562,200()306,431,742()15,707,306()144,750,666()248,672,486(-كما في 31 كانون الأول 2018

522,867,910595,657,822103,861,7756,325,53463,460,3451,292,173,386صافي القيمة الدفترية كما في 31 كانون الأول 2018

31,772,10531,772,105----دفعات على حساب شراء موجودات ثابتة

405,236,051---405,236,051-مشاريع قيد التنفيذ

522,867,9101,000,893,873103,861,7756,325,53495,232,4501,729,181,542صافي الموجودات الثابتة كما في 31 كانون الأول 2018

2017
أراضي

ليرة سورية
مباني

ليرة سورية

تجهيزات ومعدات
مكتبية وأثاث
ليرة سورية

وسائل النقل
ليرة سورية

أجهزة
الحاسب الآلي
ليرة سورية

المجموع
ليرة سورية

التكلفة

522,867,910883,609,066220,058,14114,875,640289,822,8421,931,233,599كما في 1 كانون الثاني 2017

58,647,29563,670,340-1,991,5453,031,500 -الإضافات

)11,345,451(---)11,345,451(-الاستبعادات

522,867,910874,255,160223,089,64114,875,640348,470,1371,983,558,488كما في 31 كانون الأول 2017

الاستهلاك المتراكم

)612,204,094()252,001,138()12,283,147()115,756,415()232,163,394(- كما في 1 كانون الثاني 2017

)72,043,284()27,690,152()1,562,878()13,066,957()29,723,297(-الإضافات

11,345,451---11,345,451-الاستبعادات

)672,901,927()279,691,290()13,846,025()128,823,372()250,541,240(-كما في 31 كانون الأول 2017

522,867,910623,713,92094,266,2691,029,61568,778,8471,310,656,561صافي القيمة الدفترية كما في 31 كانون الأول 2017

19,610,5007,000,00019,742,13546,352,635--دفعات على حساب شراء موجودات ثابتة

278,366,901---278,366,901-مشاريع تحت التنفيذ

522,867,910902,080,821113,876,7698,029,61588,520,9821,635,376,097صافي الموجودات الثابتة كما في 31 كانون الأول 2017

إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018

50 سنةمباني
من 7 إلى 50 سنةأثاث

8 سنواتمعدات مكتبية
5 سنواتوسائل النقل

4 سنواتأجهزة حاسب آلي

إن الأعــار الإنتاجيــة المقــدرة للموجــودات 
ــي  ــتهاك ه ــاب الاس ــرض احتس ــة لغ الثابت

كــا يــلي:

التنفيــذ  لايتــم اســتهاك المشــاريع قيــد 
حتــى تصبــح جاهــزة لاســتخدام ويتــم 

وضعهــا قيــد التشــغيل.
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 2018
برامج الكمبيوتر

ليرة سورية
الفروغ )*(
ليرة سورية

المجموع
ليرة سورية

التكلفة

50,072,363103,424,998153,497,361كما في 1 كانون الثاني 2017

---الإضافات

50,072,363103,424,998153,497,361كما في 31 كانون الأول 2017

الاطفاء المتراكم

45,437,28625,726,45971,163,745كما في 1 كانون الثاني 2017

1,353,3752,585,6243,938,999إطفاء السنة

46,790,66128,312,08375,102,744كما في 31 كانون الأول 2017

صــافي القيمــة الدفتريــة كــما في 31 كانــون الأول 
2017

3,281,70275,112,91578,394,617

ــدل إخــاء عــن إيجــار فرعــي القصــاع وحمــص، ويمكــن  ــل المــرف كب ــغ المدفــوع للمؤجــر مــن قب ــل الفــروغ المبل )*( يمث
ــة عقــد الإيجــار. ــع الفــروغ حســب الأســعار الرائجــة في الســوق في نهاي للمــرف إعــادة بي

12. موجودات أخرى

فوائد وايرادات برسم القبض:
كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية 

2017
ليرة سورية

167,682,362108,386,918مصارف

59,413,82955,017,704تسهيلات ائتمانية مباشرة

-60,353,429موجودات مالية محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق

59,652,09349,347,141إيجارات مدفوعة مقدماً
42,616,88388,666,284مصاريف مدفوعة مقدماً

29,445,64237,878,560 غرفة تقاص

1,252,800,4931,215,518,032موجودات آلت ملكيتها للبنك وفاءً لديون مستحقة )*(

138,365,488145,451,898كفالات نقدية مدفوعة نيابة عن العملاء

149,937,768-مصاريف قضائية مستحقة من مقترضين متعرين )**(

100,674,97230,041,430حسابات مدينة أخرى )***(

1,911,005,1911,880,245,735

)*( )**( )***( إلى الصفحة التالية:

نتيجــة للظــروف الاســتثنائية التــي تشــهدها بعــض المناطــق في الجمهوريــة العربيــة الســورية، تــم إيقــاف العمــل مؤقتــاً في 
الفــروع التاليــة )حمــص، عــدرا، درعــا، حرســتا، الرموك،صحنايــا وفرعــي حلــب المنشــية والشــهبا مــول( وذلــك بعــد الحصــول 
عــى موافقــة مــرف ســورية المركــزي وذلــك لحــن زوال الظــروف الاســتثنائية لتعــود بعدهــا إلى الخدمــة، علــاً بــأن عقــود 
ــة  ــن الأضرار المتعلق ــض جــزء م ــة وتعوي ــق والسرق ــن الحري ــد والموجــودات الأخــرى م ــة النق ــى تغطي ــتمل ع ــن تش التأم

بالأحــداث الاســتثنائية كأعــال الشــغب والتخريــب والإرهــاب.
تــم ايقــاف العمــل مؤقتــاً في فــرع الحريقــة نتيجــة لانتهــاء عقــد الايجــار دون رغبــة مــن مالــك العقــار للتمديــد علــا بأنــه 

ســيجري البحــث عــن مــكان آخــر مناســب لإقامــة فــرع بديــل.
بلغــت الموجــودات الثابتــة المســتهلكة بالكامــل ومــا تــزال موجــودة في الاســتخدام مبلــغ 404,699,886 لــرة ســورية كــا في 

31 كانــون الأول 2018، مقابــل مبلــغ 395,091,846 لــرة ســورية كــا في 31 كانــون الأول 2017 .

11. موجودات غير ملموسة

إن الأعار الإنتاجية المقدرة للموجودات غر الملموسة لغرض احتساب إطفائها هي كا يلي:

4 سنواتبرامج الكمبيوتر
40 سنةالفروغ

 2018
برامج الكمبيوتر

ليرة سورية
الفروغ )*(
ليرة سورية

المجموع
ليرة سورية

التكلفة

50,072,363103,424,998153,497,361كما في 1 كانون الثاني 2018

746,550-746,550الإضافات

50,818,913103,424,998154,243,911كما في 31 كانون الأول 2018

الاطفاء المتراكم

46,790,66128,312,08375,102,744كما في 1 كانون الثاني 2018

1,272,0702,585,6253,857,695إطفاء السنة

48,062,73130,897,70878,960,439كما في 31 كانون الأول 2018

صــافي القيمــة الدفتريــة كــما في 31 كانــون الأول 
2018

2,756,18272,527,29075,283,472
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إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018
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14. ودائع بنوك

 2018
مصارف محلية

ليرة سورية
مصارف خارجية

ليرة سورية
المجموع

ليرة سورية

107,254,235-107,254,235حسابات جارية

107,254,235-107,254,235

 2017
مصارف محلية

ليرة سورية
مصارف خارجية

ليرة سورية
المجموع

ليرة سورية

447,086,893-447,086,893حسابات جارية

447,086,893-447,086,893

15. ودائع العملاء

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية 

2017
ليرة سورية

32,452,315,80122,614,921,673حسابات جارية
4,582,929,3952,862,197,621ودائع التوفير

13,894,988,69822,425,390,833ودائع لأجل وخاضعة لاشعار
50,930,233,89447,902,510,127

- بلغــت ودائــع القطــاع العــام داخــل الجمهوريــة العربيــة الســورية مبلــغ 2,125,778,715 لــرة ســورية أي مــا نســبته 4.17 
% مــن إجــالي الودائــع للســنة المنتهيــة بتاريــخ 31 كانــون الأول 2018، مقابــل 1,071,252,127 لــرة ســورية أي مــا نســبته 

2.24 % مــن إجــالي الودائــع للســنة المنتهيــة بتاريــخ 31 كانــون الأول 2017.

- بلغــت الودائــع التــي لا تحمــل فائــدة مبلــغ 33,197,219,005 لــرة ســورية أي مــا نســبته 65.18 % مــن إجــالي الودائــع 
للســنة المنتهيــة في 31 كانــون الأول 2018 مقابــل 23,075,452,205 لــرة ســورية أي مــا نســبته 48.17% مــن إجــالي الودائــع 

للســنة المنتهيــة في 31 كانــون الأول 2017.

- بلغــت الودائــع المحجــوزة )مقيــدة الســحب( لقــاء رأســال شركات القطــاع المــالي غــر المــرفي مبلــغ 25,000,000 لــرة 
ســورية للســنة المنتهيــة في 31 كانــون الأول 2018 مقابــل 12,500,000 لــرة ســورية للســنة المنتهيــة في 31 كانــون الأول 2017.

- بلغــت الودائــع الخامــدة مبلــغ  6,590,060,140 لــرة ســورية كــا في 31 كانــون الأول 2018 مقابــل 7,567,242,794 لــرة 
ســورية كــا في 31 كانــون الأول 2017.

- بلغــت الودائــع المجمــدة مبلــغ 369,594,437 لــرة ســورية للســنة المنتهيــة في 31 كانــون الأول 2018 مقابــل 1,167,555,749 
لــرة ســورية للســنة المنتهيــة بتاريــخ 31 كانــون الأول 2017.

)*( إن الحركة عى موجودات آلت ملكيتها للبنك وفاء لديون مستحقة هي كا يلي:

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية 

2017
ليرة سورية

1,215,518,032109,525,165الرصيد أول السنة

43,268,4611,168,656,267إضافات

)62,663,400()5,986,000(استبعادات

1,252,800,4931,215,518,032الرصيد في نهاية السنة

يمثــل المبلــغ قيمــة عقــارات آلــت ملكيتهــا للبنــك مقابــل اســتيفاء ديــون مســتحقة وهــي عبــارة عــن عقــارات وأراضي ولم 
ــم  ــث ت ــل مــرف ســورية المركــزي حي ــة المحــددة مــن قب ــارات ضمــن المهل ــة جــزء مــن هــذه العق ــك تصفي يتســنى للبن
مراســلة مــرف ســورية المركــزي للحصــول عــى مهــل إضافيــة لتصفيــة هــذه العقــارات، وتطبيقــاً لأحــكام مجلــس النقــد 
ــدة  ــاوزت م ــي تج ــارات الت ــة العق ــرح قيم ــم ط ــون الأول 2009 ت ــخ 9 كان ــادر بتاري ــم 597/م ن/ ب4 الص ــليف رق والتس
الاحتفــاظ بهــا عــن عامــن مــن الأمــوال الخاصــة الصافيــة وذلــك عنــد احتســاب كافــة النســب والمــؤشرات الاحرازيــة. قــام 

ــى تاريخــه. ــك بتخمــن قيمــة هــذه العقــارات ولم يظهــر أي انخفــاض في القيمــة حت البن

)**( بلغــت المصاريــف القضائيــة المســتحقة مــن مقرضــن متعريــن مبلــغ 229,485,677 لــرة ســورية كــا في 31 كانــون الأول 
2018  قــام البنــك بنهايــة الســنة بتغطيــة هــذه المصاريــف بالكامــل بمؤونــات.

)***( يتضمــن رصيــد حســابات مدينــة أخــرى مبلــغ 92,839,798 لــرة ســورية يمثــل 40% مــن مســاهمة البنــك في رأس مــال 
مؤسســة ضــان مخاطــر القــروض والبالغــة 4.59% مــن رأس مــال المؤسســة التــي لا تــزال قيــد التأســيس.

13. وديعة مجمدة لدى مصرف سورية المركزي

بنــاءً عــى أحــكام المــادة )12( مــن القانــون رقــم )28( لعــام 2001 يتوجــب عــى مصــارف القطــاع الخــاص أن تــودع 10% مــن 
رأســالها لــدى مــرف ســورية المركــزي كحســاب مجمــد بــدون فوائــد يمكــن اســرداده عنــد تصفيــة البنــك.

بلغ رصيد الوديعة المجمدة لدى مرف سورية المركزي كالتالي:

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية 

2017
ليرة سورية

179,231,584179,231,584أرصدة بالليرة السورية

2,910,649,3102,910,649,310أرصدة بالدولار الأميركي

3,089,880,8943,089,880,894

099 098

إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018



معكم... خطوة خطوة ويكون النجاح...   شراكـــــة

)*(  تــم احتســاب مؤونــة تقلبــات أســعار الــرف بنــاءً عــى المــادة الســابعة مــن قــرار مجلــس النقــد والتســليف رقــم )362/ 
ــة لتقلبــات  م ن / ب1( الصــادر بتاريــخ 4 شــباط 2008 حيــث يتوجــب عــى المصــارف العاملــة في ســورية أن تحتجــز مؤون

أســعار الــرف عــى أســاس 5% مــن وســطي مراكــز القطــع التشــغيلية خــال الشــهر.

)**(  يتضمــن رصيــد المخصصــات لمواجهــة التزامــات محتملــة مخصــص عــن ضريبــة الدخــل بمبلــغ 207,651,672 لــرة ســورية 
وذلــك لمواجهــة أعبــاء ضريبيــة محتملــة وتكليفــات إضافيــة عــن ســنوات ســابقة، بالإضافــة إلى المخصصــات المكونــة نتيجــة 
الظــروف الراهنــة التــي قــد يتعــرض لهــا البنــك وفروعــه بكافــة المحافظــات بلــغ رصيــده 138,086,223 لــرة ســورية كــا في 

31 كانــون الأول 2018.

18. ضريبة الدخل

أ- موجودات ضريبية مؤجلة
إن تفاصيل هذا البند هي كا يلي:

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية 

2017
ليرة سورية

787,658,9361,124,879,921رصيد بداية السنة

--الإضافات خلال السنة

)337,220,985()787,658,936(اطفاء موجودات ضريبية مؤجلة خلال السنة

787,658,936-الرصيد في نهاية السنة

ب- ملخص تسوية الربح المحاسبي مع الربح الضريبي

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية 

2017
ليرة سورية

)4,937,156,362()1,445,978,282(الخسارة قبل الضريبة

يضاف:

4,428,339,289-خسائر تقييم مركز القطع البنيوي غير محققة

29,076,09829,723,297استهلاك المباني

2,585,6252,585,625إطفاء الفروغ

142,656,67161,278,864مخصص لمواجهة التزامات محتملة

900,000-غرامات 

-2,162,858مؤونة تقلبات أسعار صرف

)1,269,497,030()414,329,287(

ينزل:

)1,703,833(-مؤونة تقلبات أسعار الصرف

)103,294,063()50,503,389(مؤونة تدني التسهيلات الإئتمانية المنتجة

16. تأمينات نقدية

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية 

2017
ليرة سورية

338,270,875632,511,898تأمينات مقابل تسهيلات مباشرة

410,592,118757,143,249تأمينات مقابل تسهيلات غير مباشرة

748,862,9931,389,655,147

17. مخصصات متنوعة

2018
رصيد بداية السنة

لرة سورية
المكون خال السنة

لرة سورية
المستخدم خال السنة

لرة سورية
ماتم رده للإيرادات

لرة سورية
رصيد نهاية السنة

لرة سورية

2,825,175--662,3172,162,858مؤونة تقلبات أسعار الصرف )*(

مخصصات لمواجهة التزامات 
محتملة )**(

203,150,590142,656,671)69,366(-345,737,895

203,812,907144,819,529)69,366(-348,563,070
مخصص تدني التسهيلات الائتمانية غير المباشرة

مخصص تدني تسهيلات ائتمانية 
غير مباشرة منتجة

14,524,213110,000-)12,126,158(2,508,055

مخصص تدني تسهيلات ائتمانية 
غير مباشرة غير منتجة

41,276,2472,323,753--43,600,000

55,800,4602,433,753-)12,126,158(46,108,055

259,613,367147,253,282)69,366()12,126,158(394,671,125

2017
رصيد بداية السنة

لرة سورية
المكون خال السنة

لرة سورية
المستخدم خال السنة

لرة سورية
ماتم رده للإيرادات

لرة سورية
رصيد نهاية السنة

لرة سورية

662,317)1,703,833(--2,366,150مؤونة تقلبات أسعار الصرف )*(

التزامــات  لمواجهــة  مخصصــات 
)**( محتملــة 

198,966,02261,278,864)57,094,296(-203,150,590

201,332,17261,278,864)57,094,296()1,703,833(203,812,907
مخصص تدني التسهيلات الائتمانية غير المباشرة

مخصــص تــدني تســهيلات ائتمانيــة 
غــير مبــاشرة منتجــة

49,711,8722,018,219-)37,205,878(14,524,213

مخصــص تــدني تســهيلات ائتمانيــة 
غــير مبــاشرة غــير منتجــة

-41,276,247--41,276,247

49,711,87243,294,466-)37,205,878(55,800,460

251,044,044104,573,330)57,094,296()38,909,711(259,613,367
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19. مطلوبات اخرى

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية 

2017
ليرة سورية

فوائد مستحقة غير مدفوعة:

64,245,173203,553,109ودائع العملاء

1,664,7008,824,095تأمينات نقدية 

197,044,933191,708,409مصروفات مستحقة وغير مدفوعة

296,852,644316,569,674إيجارات مستحقة

285,071,009434,720,917شيكات مصدقة وحوالات واردة

29,289,13740,478,846تقاص بطاقات صراف آلي

123,591,541116,095,669رسوم وضرائب حكومية مستحقة وغير مدفوعة

1,020,7311,039,381توزيعات أرباح غير مدفوعة

3,257,3433,257,343مستحقات للمساهمين ناتجة عن اكتتابات إضافية لرأس المال

8,408,139138,859,361ذمم دائنة أخرى

1,010,445,3501,455,106,804

تتمة الجدول السابق:

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية 

2017
ليرة سورية

515,600-مخصصات لمواجهة التزامات محتملة

)36,000,000(-استرداد مخصص انخفاض القيمة بشكل جماعي

)554,811,583()1,320,000,419(الخسائر الضريبية

25%25%نسبة ضريبة الدخل

--مصروف ضريبة الدخل

ــدء  ــم الب ــام 2017 ت ــال الع ــك. خ ــددة لذل ــخ المح ــب التواري ــوام 2005 إلى 2017 حس ــة لأع ــات الضريبي ــم البيان ــم تقدي ت
بتدقيــق ضريبــة الدخــل لأعــوام 2012، 2013 مــن قبــل الدوائــر الضريبيــة ولم يتــم تكليــف البنــك بأيــة مبالــغ لغايــة تاريــخ 

اعــداد البيانــات الماليــة، كــا وتعــود آخــر تســوية ضريبيــة للعــام 2008.
وصلت مراحل التكليف نتيجة أعال التدقيق التي قامت بها الدوائر الضريبية إلى ما يلي:

- عــام 2009: خــال العــام 2017 صــدر قــرار لجنــة الطعــن بخصــوص ضريبــة العــام 2009 والــذي كُلــف البنــك بموجبــه بدفــع 
مبلــغ 49,191,980 لــرة ســورية كضريبــة إضافيــة. وقــد تــم الدفــع وقــد قــام البنــك بتقديــم اعــراض عــى هــذا التكليــف 

لــدى مديريــة الماليــة دمشــق )لجنــة اعــادة النظــر(.

ــك  ــي النهــائي عــن الأعــوام 2010 و2011 حيــث كُلــف البن - عــام 2010 و2011: خــال العــام 2016 صــدر التكليــف الضريب
ــم الدفــع وقــد  ــة. لم يت ــة إضافي ــوالي كضريب ــرة ســورية عــى الت ــرة ســورية و 159,341,479 ل ــغ 17,344,593 ل بدفــع المبال
قــام المــرف بتقديــم اعــراض عــى هــذه المبالــغ لــدى مديريــة ماليــة دمشــق )لجنــة اعــادة النظــر( ولم يتــم البــت في هــذا 
الاعــراض حتــى تاريــخ اعــداد البيانــات الماليــة. ووفقــاً  لذلــك فقــد قــام البنــك بتشــكيل مخصــص لتغطيــة هــذه الأعبــاء ضمــن 

بنــد مخصصــات متنوعــة.

- لاتزال الأعوام من 2012 إلى 2017 قيد المراجعة لدى الدوائر الضريبية.

ج- تمثل ضريبة الدخل الظاهرة في بيان الدخل الشامل ما يلي:

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية 

2017
ليرة سورية

--ضريبة الدخل للسنة

)337,220,985()787,658,936(اطفاء موجودات ضريبية مؤجلة خلال السنة )*(

)337,220,985()787,658,936(الرصيد

)*(  قــررت إدارة البنــك عــدم تكويــن موجــودات ضريبيــة مؤجلــة منــذ بدايــة العــام 2014، كــا وقــد تــم إطفــاء كامــل رصيــد 
الموجــودات الضريبيــة المؤجلــة المشــكلة عــن العــام 2013 خــال الســنة الحالية.
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الإصدار الثاني

القيمة التاريخية لما يعادل

الأسهم المكتتب بها
سهم

عملات أجنبية
دولار أمريكي

بالليرة السورية
ليرة سورية

تاريخ الإصدار

741,688,810-7,416,880رأس المال المدفوع بالليرة السورية
24 تشرين الأول 

2008
رأس المال المدفوع بالدولار الأمريكي 

)سجل بالليرة السورية(
7,583,12016,520,941758,311,190

24 تشرين الأول 
2008

15,000,00016,520,9411,500,000,000

الأسهم المجانية
القيمة التاريخية لما يعادل

الأسهم المكتتب بها
سهم

عملات أجنبية
دولار أمريكي

بالليرة السورية
ليرة سورية

تاريخ الإصدار

1.800,000-1,800,000
22 تشرين الثاني 

2010

1.800,000-180,000,000

الإصدار الثالث

القيمة التاريخية لما يعادل

الأسهم المكتتب بها
سهم

عملات أجنبية
دولار أمريكي

بالليرة السورية
ليرة سورية

تاريخ الإصدار

31 آذار 1,110,507,3512011-11,105,090رأس المال المدفوع بالليرة السورية

رأس المال المدفوع بالدولار الأمريكي 
)سجل بالليرة السورية(

31 آذار 7,594,91016,273,649759,492,6492011

18,700,00016,273,6491,870,000,000

الأسهم المكتتب بهاالاجمالي
سهم

عملات أجنبية
دولار أمريكي

بالليرة السورية
ليرة سورية

2,408,131,161-24,081,320رأس المال المدفوع بالليرة السورية

رأس المال المدفوع بالدولار الأمريكي )سجل 
بالليرة السورية(

26,418,68054,382,1602,641,868,839

50,500,00054,382,1605,050,000,000

20. رأس المال المكتتب به والمدفوع

يبلــغ رأس مــال البنــك المــرح والمكتتــب بــه والمدفــوع 5,050,000,000 لــيرة ســورية مــوزع عــى 50,500,000 ســهم بقيمــة 
اســمية قدرهــا 100 لــيرة ســورية للســهم.

جميع أسهم البنك الاسمية تقسم إلى فئتين:

الفئــة أ: وهــي الأســهم التــي لا يجــوز تملكهــا إلا مــن قبــل أشــخاص ســوريين طبيعيــين أو معنويــين وتســدد قيمتهــا باللــيرات 
الســورية. باســتثناء الســوريين المقيمــين في الخــارج اللذيــن يتوجــب عليهــم تســديد قيمــة اكتتابهــم بالعمــات الأجنبيــة بســعر 

الــرف الســائد في الأســواق المجــاورة.

الفئــة ب: وهــي الأســهم التــي يجــوز تملكهــا مــن قبــل أشــخاص طبيعيــين أو معنويــين عــرب أو أجانــب بقــرار مــن مجلــس 
الــوزراء وتســدد قيمتهــا بالعمــات الأجنبيــة بســعر الــرف الســائد في الأســواق المجــاورة.

يمتلك البنك العربي - الأردن ما نسبته 51.3 % من رأس مال البنك من خال تملكه لأسهم من الفئة ب.

ــون رقــم 28 لعــام 2001  ــل بعــض أحــكام مــواد القان ــون رقــم 3 المتضمــن تعدي ــاني 2010، صــدر القان ــون الث ــخ 4 كان بتاري
والمرســوم رقــم 35 لعــام 2005 الــذي يتضمــن زيــادة الحــد الأدنى لرأســال البنــوك العاملــة في الجمهوريــة العربيــة الســورية 
ليصبــح 10 مليــارات لــيرة ســورية وقــد منحــت البنــوك المرخصــة مهلــة ثــاث ســنوات لتوفيــق أوضاعهــا بزيــادة رأســالها إلى 
الحــد الأدنى المطلــوب، وبموجــب المرســوم التشريعــي رقــم 63 لعــام 2013 تــم تمديــد المهلــة لتصبــح خمــس ســنوات، وبموجــب 
قــرار رئاســة مجلــس الــوزراء رقــم 13/م تاريــخ 22 نيســان 2015 تــم تمديــد المهلــة لتصبــح 6 ســنوات، والتــي انتهــت بموجــب 
القــرار المذكــور خــال عــام 2016، حيــث ســيتم متابعــة موضــوع الزيــادة المطلوبــة عنــد اســتام البنــك التوجيهــات المطلوبــة 

مــن قبــل الجهــات الرقابيــة كونهــا صاحبــة الاختصــاص حســب الأصــول.

يتوزع رأس المال بين المبالغ المدفوعة بالليرة السورية والمبالغ المدفوعة بالدولار الأمريكي عى الشكل التالي:

الإصدار الأصلي

القيمة التاريخية لما يعادل

الأسهم المكتتب بها
سهم

عملات أجنبية
دولار أمريكي

بالليرة السورية
ليرة سورية

تاريخ الإصدار

2 كانون الثاني 375,935,000-3,759,350رأس المال المدفوع بالليرة السورية
2005

رأس المال المدفوع بالدولار الأمريكي 
)سجل بالليرة السورية(

2 كانون الثاني 11,240,65021,587,5701,124,065,000
2005

15,000,00021,587,5701,500,000,000

إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018
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ــة  ــاح/ الخســائر المــدورة لفروقــات القطــع غــير المحققــة وغــير القابل 1/100/952 بتاريــخ 12 شــباط 2009 يتــم فصــل الأرب
ــاح المــدورة أو الخســائر المتراكمــة المحققــة. للتوزيــع الناتجــة عــن إعــادة تقييــم مركــز القطــع البنيــوي مــن حســاب الأرب

نتجت الأرياح المدورة غير المحققة عن عامي 2018 و 2017 كالتالي:

البلغ بالدولار 
الأمريكي

قيمة المركز 
بالليرات 

السورية بتاريخ 
الشراء

قيمة المركز 
بالليرات 

السورية بتاريخ
31 كانون الأول 

2018

أرباح متراكمة 
غير محققة

تاريخ الشراء

ــدار  ــوي )الإص ــع البني ــز القط مرك
الأول(

5 شباط 21,587,5701,124,065,0009,412,180,5378,288,115,5372008

ــدار  ــوي )الإص ــع البني ــز القط مرك
ــاني( الث

27 تموز 16,520,941758,311,1907,203,130,2596,444,819,0692008

ــدار  ــوي )الإص ــع البني ــز القط مرك
ــث( الثال

13 حزيران 16,273,649759,492,6497,095,310,9646,335,818,3152011

54,382,1602,641,868,83923,710,621,76021,068,752,921

البلغ بالدولار 
الأمريكي

قيمة المركز 
بالليرات 

السورية بتاريخ 
الشراء

قيمة المركز 
بالليرات 

السورية بتاريخ
31 كانون الأول 

2017

أرباح متراكمة 
غير محققة

تاريخ الشراء

ــدار  ــوي )الإص ــع البني ــز القط مرك
الأول(

5 شباط 21,587,5701,124,065,0009,412,180,5378,288,115,5372008

ــدار  ــوي )الإص ــع البني ــز القط مرك
ــاني( الث

27 تموز 16,520,941758,311,1907,203,130,2596,444,819,0692008

ــدار  ــوي )الإص ــع البني ــز القط مرك
ــث( الثال

13 حزيران 16,273,649759,492,6497,095,310,9646,335,818,3152011

54,382,1602,641,868,83923,710,621,76021,068,752,921

21. الاحتياطي القانوني والخاص

- احتياطي قانوني

بنــاءً عــى المرســوم التشريعــي رقــم 29 لعــام 2011 والتعميمــين الصادريــن عــن مــرف ســورية المركــزي رقــم 3/100/369 
بتاريــخ 20 كانــون الثــاني 2009 ورقــم 1/100/952 الصــادر بتاريــخ 12 شــباط 2009 يتــم تحويــل 10% مــن الأربــاح الصافيــة 
قبــل الضريبــة بعــد اســتبعاد أثــر فروقــات القطــع غــير المحققــة إلى الاحتياطــي القانــوني. يحــق للبنــك التوقــف عــن مثــل 
هــذا التحويــل عندمــا يصبــح رصيــد الاحتياطــي القانــوني مســاوياً إلى 25% مــن رأس مــال البنــك وهــو غــير قابــل للتوزيــع عــى 

المســاهمين.

- احتياطي خاص

ــاءً عــى أحــكام المــادة رقــم 97 مــن قانــون النقــد الأســاسي رقــم )23( لعــام 2002 والتعميمــين الصادريــن عــن مــرف  بن
ســورية المركــزي رقــم 3/100/369 بتاريــخ 20 كانــون الثــاني 2009 ورقــم 1/100/952 الصــادر بتاريــخ 12 شــباط 2009 يتــم 
تحويــل 10% مــن الأربــاح الصافيــة قبــل الضريبــة بعــد اســتبعاد أثــر فروقــات القطــع غــير المحققــة إلى الاحتياطــي الخــاص. 
يحــق للبنــك التوقــف عــن مثــل هــذا التحويــل عندمــا يصبــح رصيــد الاحتياطــي الخــاص مســاوياً إلى 100% مــن رأس مــال 

البنــك.

ــكا العامــين 2017 و2018 حيــث كانــت نتيجــة أعــال البنــك خــال  ــوني واحتياطــي خــاص ل ــم احتجــاز احتياطــي قان لم يت
العامــين خســارة محققــة بعــد تخفيــض الخســائر غــير المحققــة بموجــب التعميمــين أعــاه. 

22. الاحتياطي العام لمخاطر التمويل

ــخ 9  ــرار 597/م ن/ ب4 تاري ــدل لبعــض أحــكام الق ــخ 14 نيســان 2010 والمع ــرار 650/م ن/ب4 تاري ــاءاً عــى أحــكام الق بن
كانــون الأول 2009 يتوجــب عــى المصــارف في حــال تحقيــق أربــاح في نهايــة العــام حجــز احتياطــي عــام لمخاطــر التمويــل 

ــالي: يحتســب كالت
● 1 % من إجالي محفظة الديون العادية المباشرة

● 0.5 % من إجالي التسهيات العادية غير المباشرة
ــة  ــاشرة الممنوح ــاص( المب ــام خ ــب اهت ــي تتطل ــة والت ــة )العادي ــة المنتج ــهيات الائتاني ــزء التس ــن ج ــة م ● 0.5 % إضافي

بضانة شخصية أو بدون ضانة. 
ــم  ــرار رق ــاني 2012 والق ــن الث ــخ 13 تشري ــم )902/م ن/ب4( تاري ــليف رق ــد والتس ــس النق ــرار مجل ــكام ق ــى أح ــاءاً ع بن
)1079/م ن/ب4( تاريــخ 29 كانــون الثــاني 2014 وتعميــم حاكــم مــرف ســورية المركــزي رقــم )1145/م/1( الصــادر بتاريــخ 9 
آذار 2015وتعميــم حاكــم مــرف ســورية المركــزي رقــم )2271/م/1( الصــادر بتاريــخ 30 حزيــران 2015 والــذي تــم التأكيــد 
فيــه عــى اســتمرار العمــل بالقــرار )902/م ن/ب4( لحــين صــدور تعليــات جديــدة . بلــغ إجــالي احتياطــي العــام لمخاطــر 
التمويــل لغايــة 31 كانــون الأول 2018 مبلــغ 162,328,929 لــيرة ســورية وهــو نفــس المبلــغ المحجــوز لغايــة 31 كانــون الأول 
2017 وســيتم اســتكال احتجــاز الاحتياطــي العــام لمخاطــر عنــد انتهــاء العمــل بالقــرار )902/م ن/ب4( والقــرارات المعدلــة 

لــه.

23. الخسائر المتراكمة المحققة والأرباح المدورة غير المحققة 

ــم  ــم رق ــام 2008 والتعمي ــم 362 لع ــليف رق ــد والتس ــس النق ــرار مجل ــزي وق ــورية المرك ــرف س ــات م ــى تعلي ــاءً ع بن

إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018



معكم... خطوة خطوة ويكون النجاح...   شراكـــــة
109 108

21,349,63521,568,943عمولات على السحب

6,534,8488,862,618عمولات على الإيداع النقدي بين الفروع

92,116,83289,965,264عمولات على خدمة الحسابات الدائنة

1,661,5752,398,928عمولات تدني أرصدة الحسابات الدائنة

12,736,09610,102,231عمولات مقبوضة أخرى

232,995,642243,456,541

27. العمولات والرسوم المدينة

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية

2017
ليرة سورية

300,979532,690عمولات مدفوعة حوالات وشيكات

18,481,91727,975,688عمولات مدفوعة بطاقات 

627,765797,285عمولات مدفوعة أخرى

19,410,66129,305,663

28. خسائر بيع موجودات مالية محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية

2017
ليرة سورية

)5,201,140()2,000,864(خسائر بيع موجودات مالية محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق

)2,000,864()5,201,140(

29. إيرادات تشغيلية أخرى

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية

2017
ليرة سورية

2,217,8075,471,585طوابع بريدية ورسوم اتصالات

9,474,2867,431,125إيجارات صناديق حديدية

54,014,00077,336,600أرباح بيع موجودات آلت ملكيتها للبنك  )*(

2,519,6943,185,251إيرادات أخرى

68,225,78793,424,561

)*( يمثل هذا المبلغ الربح الناتج عن بيع عقار آلت ملكيته للبنك محققاً أرباح رأسالية.

24. الفوائد الدائنة

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية

2017
ليرة سورية

تسهيلات ائتمانية مباشرة:

7,979,56679,188,057- حسابات جارية مدينة

878,635,2811,378,262,332- قروض وسلف  

19,510,454110,059,298- سندات محسومة 

1,248,19710,090,719- بطاقات الائتمان

765,426,814638,320,918أرصدة وإيداعات لدى المصارف

139,468,807175,959,300موجودات مالية محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق

1,812,269,1192,391,880,624

25. الفوائد المدينة

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية

2017
ليرة سورية

139,835,635-ودائع بنوك 

ودائع عملاء:

7,885,7612,123,449- حسابات جارية

161,785,158110,197,177- ودائع توفير

999,427,5481,016,818,318- ودائع لأجل وخاضعة لإشعار

18,935,67646,455,269تأمينات نقدية

1,188,034,1431,315,429,848

26. العمولات والرسوم الدائنة

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية

2017
ليرة سورية

23,184,13711,958,123عمولات تسهيلات مباشرة

55,604,58275,342,168عمولات تسهيلات غير مباشرة

14,232,30815,744,589عمولات مقبوضة بطاقات الائتمان

5,575,6297,513,677عمولات مقبوضة حوالات 

إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018إيضاحات حول البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018
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30. نفقات الموظفين

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية

2017
ليرة سورية

916,189,903779,976,798رواتب ومنافع وعلاوات الموظفين

65,602,23556,787,749مساهمة المصرف في الضمان الإحتماعي

50,434,25852,638,369نفقات طبية

8,168,1429,406,086تدريب الموظفين

46,834,82760,305,937مياومات سفر وبدلات أخرى

44,339,83947,437,957بدلات سكن 

7,146,3118,470,255مصاريف أخرى  

 1,138,715,515 1,015,023,151

31. مصروف مخصص تدني التسهيلات الائتمانية

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية

2017
ليرة سورية

مخصص تسهيلات ائتمانية مباشرة )إيضاح 7(

738,506,4061,488,719,304مصروف تدني التسهيلات الائتمانية المباشرة

)1,440,388,507()509,182,644(استرداد مؤونة تدني التسهيلات الائتمانية المباشرة

229,323,76248,330,797

مخصص تسهيلات ائتمانية غير مباشرة )إيضاح 17(

2,323,75341,276,247مصروف تدني تسهيلات ائتمانية غير منتجة 

110,0002,018,219مصروف تدني تسهيلات ائتمانية منتجة

)37,205,878()12,126,158(استرداد تدني تسهيلات ائتمانية منتجة

)9,692,405(6,088,588

219,631,35754,419,385

32. مصاريف تشغيلية أخرى

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية

2017
ليرة سورية

6,965,0009,984,033مصاريف إعلانات وتسويق

65,965,52072,223,259مصاريف الإيجار 

15,931,13421,255,395قرطاسية ومصاريف مكتبية

104,541,60261,633,822أتعاب مهنية وإدارية عامة 

67,515,98476,515,782إقامة وسفر وضيافة 

17,862,46618,566,718مصاريف هاتف واتصالات 

22,632,08422,556,832تأمين 

94,668,62189,156,569اشتراكات، حراسة وتنظيف 

7,034,6507,534,181مصاريف تمديد شبكات وكمبيوترات 

49,048,97934,593,823كهرباء وماء

19,918,67014,181,600نقل وانتقال

55,377,16370,624,370رسوم حكومية

97,347,90098,390,700مصاريف صيانة

15,449,58470,363,592مصاريف وقود ومحروقات

21,700,00025,871,500مشتريات برمجيات تطبيقات

-229,485,677مخصص مصاريف قضائية من العملاء المتعثرين )إيضاح 12(

777,56896,746,126مصاريف أخرى 

892,222,602790,198,302

33. الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من خسارة السنة

يتــم حســاب حصــة الســهم العــادي الواحــد مــن خــال قســمة خســارة الســنة عــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم القائمــة 
خــال الســنة وذلــك كــا يــي:

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية

2017
ليرة سورية

)5,274,377,347()2,233,637,218(خسارة السنة

50,500,00050,500,000المتوسط المرجح لعدد الأسهم قيد التداول خلال السنة

)104.44()44.23(الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من خسارة السنة

إن الحصــة المخفضــة للســهم مــن خســارة الســنة مطابقــة للحصــة الأساســية لعــدم إصــدار البنــك لأدوات ماليــة قــد يكــون 
لهــا تأثــير عــى حصــة الســهم مــن الأربــاح عنــد مارســتها.
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35. المعاملات مع أطراف ذات علاقة )تتمة(

المجموعالجهات ذات العلاقة

الشركة الام 
والشركات 
التابعة لها
ليرة سورية

الشركات 
الحليفة

ليرة سورية

أعضاء مجلس 
الإدارة

وكبار المساهمين
ليرة سورية

31 كانون الأول 
 2018

ليرة سورية

31 كانون الأول 
2017

ليرة سورية

بنود داخل بيان المركز المالي 

-28,656,18728,656,187--تسهيلات إئتمانية مباشرة )بالصافي(

441,046,698606,857,566-362,872,01578,174,683ودائع تحت الطلب )موجودات( )*(

الأصــلي  اســتحقاقها  ودائــع 
خــلال فــترة ثلاثــة أشــهر أو أقــل 

) ت ا د جــو مو (
6,753,822,500--6,753,822,5006,115,064,263

إيداعــات )ودائــع لأجــل تســتحق 
بعــد ثلاثــة أشــهر( )موجــودات(

21,955,422,000--21,955,422,00024,370,104,000

15,924,79815,924,79892,134,817--ودائع تحت الطلب )مطلوبات(

1,230,748----ودائع توفير )مطلوبات(

75,835,630----ودائع لأجل )مطلوبات(

بنود خارج بيان المركز المالي 

16,041,166,72516,661,830,311--16,041,166,725كفالات صادرة

ــون الأول 2018  ــا في 31 كان ــيرة ســورية ك ــغ 78,174,683 ل ــة بمبل ــشركات الحليف ــدى ال ــب ل ــع تحــت الطل ــل ودائ )*( تمث
)مقابــل 78,195,439 لــيرة ســورية كــا في 31 كانــون الأول 2017( مبالــغ مجمــدة لــدى البنــك العــربي الوطنــي - الســعودية.

35. المعاملات مع أطراف ذات علاقة )تتمة(

المجموعالجهات ذات العلاقة

الشركة الام 
والشركات 
التابعة لها
ليرة سورية

الشركات 
الحليفة

ليرة سورية

أعضاء مجلس 
الإدارة

وكبار المساهمين
ليرة سورية

31 كانون الأول 
 2018

ليرة سورية

31 كانون الأول 
2017

ليرة سورية

بنود بيان الدخل الشامل 

94,936724,809,454523,117,637-724,714,518فوائد وعمولات دائنة

)1,026,372()293,995()293,995(--فوائد وعمولات مدينة

ــي والإداري  ــاون الفن ــة التع اتفاقي
ــمّان )*( ــربي - ع ــك الع ــع البن م

)23,439,000(--)23,439,000()23,439,000(

)*( تشــمل اتفاقيــة التعــاون الفنــي والإداري تقديــم خدمــات إداريــة مختلفــة إلى البنــك العــربي – ســورية مثــل )تطبيــق أنظمــة 
المعلومــات المطلوبــة لتســيير أعــال البنــك، مســاعدة البنــك العــربي – ســورية في تدريــب موظفيــه، مســاعدة البنــك العــربي - 

ســورية في تهيئــة أصــول أعالــه، نقــل معرفتــه الفنيــة المرفيــة وأصــول فــن الإدارة المرفيــة إلى البنــك العــربي - ســورية(.

34. النقد وما في حكمه

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية

2017
ليرة سورية

13,571,873,12612,190,900,900النقد والأرصدة لدى مصرف سورية المركزي )*( 

9,199,207,85410,249,680,851يضاف: أرصدة لدى مصارف تستحق خلال ثلاثة أشهر

)447,086,893()107,254,235(ينزل: ودائع البنوك التي تستحق خلال ثلاثة أشهر

22,663,826,74521,993,494,858

ــك لا  ــك التشــغيلية لذل ــدى مــرف ســورية المركــزي في أنشــطة البن ــع ل )*(  لا يســتخدم الاحتياطــي الإلزامــي عــى الودائ
يعتــر جــزءاً مــن النقــد ومــا يــوازي النقــد.

35. المعاملات مع أطراف ذات علاقة

فيا يي ملخص لمنافع )رواتب ومكافآت ومنافع أخرى( الإدارة التنفيذية العليا للبنك:

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية

2017
ليرة سورية

316,449,201322,217,295تعويضات موظفي الإدارة العليا قصيرة الأجل

316,449,201322,217,295

لم یتقــاضى أعضــاء مجلــس الإدارة أیــة تعویضــات أو مكافــآت خــال عامــي 2018 و2017، قــام البنــك بدفــع مصاريــف ســفر 
وإقامــة لحضــور اجتاعــات مجلــس الإدارة واللجــان التابعــة لــه بلغــت خــال عــام 2018 مبلــغ 17,444,098 لــيرة ســورية 

)2017: 20,624,858 لــيرة ســورية(.

تعاملات مع أطراف ذات علاقة أخرى

ــوك  ــة مــع البن ــة( بتعامــات تجاري ــه الاعتيادي ــام البنــك )ضمــن أعال ــا ق بالإضافــة إلى التعامــات مــع أعضــاء الإدارة العلي
ذات العاقــة وكبــار المســاهمين بحــدود التعامــات التجاريــة الســائدة والمســموحة، وباســتخدام أســعار الفوائــد والعمــولات 

التجاريــة الســائدة.
ويبين الجدول أدناه أعى وأدنى نسبة فائدة دائنة سنوية عى التعامات مع الأطراف ذات العاقة:

الحد الأعلى %الحد الأدنى %العملة

1.443.25دولار أمريكيودائع المؤسسات الأم والحليفة

2.754.00دينار أردنيودائع المؤسسات الأم والحليفة

ــاهمين والإدارة  ــار المس ــس الإدارة وكب ــاء مجل ــع أعض ودائ
ــا ــة العلي التنفيذي

7.009.00ليرة سورية

ــاهمين والإدارة  ــار المس ــس الإدارة وكب ــاء مجل ــع أعض ودائ
ــا ــة العلي التنفيذي

0.1533.71دولار أمريكي
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لا توجد أية تحويات ما بين المستوى الأول والمستوى الثاني خال السنة.

36. القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية

قياس القيمة العادلة والتسلسل الهرمي للقيمة العادلة

يستخدم البنك التسلسل الهرمي التالي في قياس والإفصاح عن القيمة العادلة للأدوات المالية:
المستوى الأول: أسعار السوق المدرجة )غير المعدلة( في أسواق مالية نشطة لموجودات ومطلوبات ماثلة.  -

المســتوى الثــاني: طــرق تقييــم يكــون فيهــا المســتوى الأدنى مــن المعطيــات التــي لهــا تأثــير جوهــري عــى قيــاس   -
القيمــة العادلــة يمكــن ماحظتهــا مبــاشرة أو بشــكل غــير مبــاشر.

المســتوى الثالــث: طــرق تقييــم يكــون فيهــا المســتوى الادنى مــن المعطيــات التــي لهــا تأثــير جوهــري عــى قيــاس   -
القيمــة العادلــة غــير ملحوظــة.

ــة حســب كل مســتوى مــن التسلســل الهرمــي  ــة المســجلة بالقيمــة العادل ــل الموجــودات المالي ــالي تحلي يوضــح الجــدول الت
ــة: للقيمــة العادل
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20182017إيضاح

المستوى الأول
ليرة سورية

المستوى الثاني
ليرة سورية

المستوى الثالث
ليرة سورية

المجموع
ليرة سورية

المستوى الأول
ليرة سورية

المستوى الثاني
ليرة سورية

المستوى الثالث
ليرة سورية

المجموع
ليرة سورية

ماليــة  موجــودات 
للبيــع متوفــرة 

8-83,000,000-83,000,000-83,000,000-83,000,000

-83,000,000-83,000,000-83,000,000-83,000,000
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فيا يي الافتراضات المستخدمة لتحديد القيم العادلة للأدوات المالية التي لا تظهر بالقيمة العادلة في البيانات المالية:

المبلغ المسجل مساوي تقريباً للقيمة العادلة
مــن المفــترض أن القيمــة المســجلة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة قصــيرة الأجــل مســاوية تقريبــاً للقيمــة العادلــة. ينطبــق 

ذلــك عــى ودائــع التوفــير وتحــت الطلــب والأدوات الماليــة ذات معــدل فائــدة متغــير.

الأدوات المالية ذات المعدل الثابت
يتــم تقديــر القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة ذات المعــدل الثابــت بمقارنــة معــدل الفائــدة في الســوق عنــد 
ــي  ــع الت ــدرة للودائ ــة المق ــة العادل ــاب القيم ــم احتس ــة. يت ــة ماثل ــالي لأداة مالي ــدة الح ــدل الفائ ــع مع ــتراف الأولي م الاع
تتقــاضى فائــدة بمعــدل ثابــت بنــاءً عــى التدفقــات النقديــة المخصومــة باســتخدام معــدلات الفائــدة الســائدة في الســوق لأداة 
ــة الناشــطة  ــة في الأســواق المالي ــة للســندات المتداول ــم تســجيل القيمــة العادل ــان والاســتحقاق. يت ــة في مخاطــر الائت ماثل
ــة في  ــي ليســت متداول ــق بالســندات الت ــا يتعل ــا في ــة. أم ــة في ســوق الأوراق المالي والمنتظمــة، بالرجــوع إلى الأســعار المعلن
أســواق ماليــة ناشــطة منتظمــة، يتــم تحديــد القيمــة العادلــة باســتخدام تقنيــة التدفقــات النقديــة المخصومــة عــى أســاس 

مــردود معــدل الفائــدة الفعــي المناســب للفــترة المتبقيــة لاســتحقاق.

36. القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية )تتمة(

فيــا يــي القيمــة الدفتريــة والقيمــة العادلــة لــلأدوات الماليــة التــي لا تظهــر بالقيمــة العادلــة والمتضمنــة في البيانــات الماليــة. 
لا يتضمــن الجــدول القيــم العادلــة للموجــودات والمطلوبــات غــير الماليــة.
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2018                                   2018 2017 
 

القيمة الدفترية
ليرة سورية

القيمة العادلة
ليرة سورية

الربح )الخسارة( غير 
المعترف به
ليرة سورية

القيمة الدفترية
ليرة سورية

القيمة العادلة
ليرة سورية

الربح )الخسارة( غير 
المعترف به
ليرة سورية

      الـمـوجودات المالية

-14,863,022,47714,863,022,477-16,385,338,36116,385,338,361نقد وأرصدة لدى مصرف سورية المركزي

-9,199,207,8549,199,761,754553,90010,249,680,85110,249,680,851أرصدة  لدى المصارف

)723,232,265(23,076,615,89123,127,804,48351,188,59125,478,614,59524,755,382,330ايداعات لدى المصارف 

)1,649,391,577(7,286,057,9807,970,465,055684,407,0758,257,988,9426,608,597,365تسهيلات ائتمانية مباشرة )بالصافي(

---)9,824,736(3,072,150,0003,062,325,264استثمارات مالية محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق

-3,089,880,8943,089,880,894-3,089,880,8943,089,880,894الوديعة المجمدة لدى مصرف سورية المركزي

 

المطلوبات المالية

-447,086,893447,086,893-107,254,235107,254,235ودائع بنوك

47,902,510,12747,681,925,951220,584,176-50,930,233,89450,930,233,894ودائع العملاء

1,389,655,1471,366,003,46423,651,683-748,862,993748,862,993تأمينات نقدية

)2,128,387,983(726,324,830 مجموع التغير في القيم العادلة غير المعترف به
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ثالثاً- الاستجابة للمخاطر: حيث لدى المصرف أربعة أنواع رئيسية للاستجابة للمخاطر:
● تجنب المخاطر: من خلال تغيير الخطة أو الجدول الزمني المرتبطة بمشروع أو نشاط معين لتجنب المخاطر تماماً. 

● قبول المخاطر: عن طريق توثيق وتوصيل المخاطر دون التخطيط لاتخاذ أي إجراء.
● نقل المخاطر: عن طريق نقل المخاطر إلى طرف آخر من خلال التأمين أو التعاقد الخارجي.

● تقليل الأثر: اتخاذ الإجراءات اللازمة لتقليل احتمال حدوث المخاطرة وأثرها إلى حد معقول.

رابعــاً- تتبــع المخاطــر ورفــع التقاريــر عنها:حيــث تعتــر إدارة المخاطــر بالمــصرف المســؤولة عــن تتبــع المخاطــر، وتحديــث 
ســجلات المخاطــر لديهــا والتحقــق مــن فعاليــة أنشــطة الاســتجابة، ومراقبــة توقيــت البــدء في أنشــطة خطــة الطــوارئ. كــما 
ــزم مــن  ــا لاتخــاذ مــا يل ــة المخاطــر إلى مجلــس إدارة المــصرف والإدارة العلي ــر إدارة المخاطــر المســؤولة عــن رفــع حال تعت

إجــراءات.

أنظمة إدارة المخاطر
مجلــس الإدارة هــو الجهــة المســؤولة عــن إدارة المخاطــر في البنــك إضافــة إلى ذلــك هنــاك لجــان مســؤولة عــن إدارة ومراقبــة 

المخاطر.
مجلــس الإدارة: الجهــة المســؤولة عــن إدارة المخاطــر والموافقــة عــى الاســراتيجيات والسياســات المتبعــة واعتــماد   •
ــد  ــة لتحدي ــراءات اللازم ــاذ الإج ــمان اتخ ــصرف لض ــة بالم ــل الإدارة التنفيذي ــى عم ــر، والإشراف ع ــة للمخاط ــدود مقبول ح

ــر. ــذه المخاط ــة ه ــط ومراقب ــاس وضب وقي
ــالي الإجــمالي، ومســؤولة   ــكل الم ــات المــصرف والهي ــة المســؤولة عــن إدارة موجــودات ومطلوب ــة: الجه الـخـزيـنـ  •

للبنــك.  الســيولة والتمويــل  بشــكل رئيــي عــن مخاطــر 
ــارات  ــة المه ــلال تنمي ــن خ ــر م ــم إدارة المخاط ــى دع ــصرف ع ــة في الم ــل الإدارة التنفيذي ــة: تعم الإدارة التنفيذي  •
والســلوك المهنــي للعاملــين لتتوافــق مــع أحــدث التطــورات والتقنيــات وتحقيــق فعّاليــة أنظمــة الضبــط والرقابــة الداخليــة 

ــوم بـــ : ــما تق ــح. ك ــارض المصال ــب تع ــن تجن ــا يضم ــات بم ــام والواجب ــين المه ــي ب ــل الوظيف ــلال الفص ــن خ م
ــات بشــكل  ــد المســؤوليات والصلاحي ــى تحدي ــة تســاعد ع ــل عــى وضــع سياســات، إجــراءات، ومخططــات تنظيمي - العم
واضــح بمــا يضمــن فصــل المهــام والصلاحيــات وذلــك لتجنــب أي تعــارض في المصالــح بــين مختلــف الأقســام مــن جهــة، ويفعــل 
نظــام الضبــط الداخــي مــن جهــة ثانيــة مــن خــلال تحديــد قنــوات التواصــل الإداري الأمــر الــذي يســاهم بشــكل مبــاشر في 

مواجهــة كافــة أنــواع المخاطــر التــي قــد يتعــرض لهــا المــصرف.
- العمل عى تنفيد اسراتيجية المخاطر المعتمدة من قبل مجلس الإدارة بما يتفق مع سقوف المخاطر المحددة.

37. إدارة المخاطر
   

37-1 مقدمة
ــق  ــصرف في تحقي ــاعدة الم ــرض مس ــات بغ ــر والأزم ــن المخاط ــة م ــليمة وآمن ــة س ــل مصرفي ــة عم ــر بيئ ــر إدارة المخاط توف
ــم  ــاعد في تصمي ــر يس ــت مبك ــلبية في وق ــا الس ــن آثاره ــد م ــه أو الح ــر في أدائ ــي تؤث ــر الت ــدوث المخاط ــلافي ح ــه وت أهداف

ــا. ــم به ــا والتحك ــة لإدارته ــر فاعلي ــى والأك ــراءات المث الإج

ــدة  ــل بمخاطــر أســعار الفائ ــمان، مخاطــر الســوق )تتمث ــك هــي مخاطــر الائت ــا البن ــي يتعــرض له ــر الت ــواع المخاط أهــم أن
ومخاطــر أســعار الــصرف(، مخاطــر الســيولة، مخاطــر التشــغيل، مخاطــر الأعــمال، مخاطر أمــن المعلومــات، مخاطر اســتمرارية 

العمــل ومخاطــر الالتــزام. 

الاستراتيجيات العامة 
إن اســراتيجية إدارة المخاطــر هــي عبــارة عــن عمليــة الأخــذ بالمخاطــر المحســوبة، وهــي وســيلة نظاميــة لتحديــد المخاطــر 
وترتيــب أولوياتهــا وتطبيــق الاســراتيجيات للتقليــل منهــا، حيــث تتضمــن كلًا مــن الوقايــة مــن المخاطــر المحتملة، والاكتشــاف 
المبكــر للمشــاكل الفعليــة، فهــي عمليــة مســتمرة تشــرك فيهــا المــوارد البشريــة في جميــع فــروع ومراكــز العمــل بالمــصرف 

وعــى صعيــد كافــة المســتويات الإداريــة.

أركان إدارة المخاطر الفعّالة لدى المصرف
يقصد بإدارة المخاطر الفعّالة بأنّها قدرة المصرف عى تحقيق الأهداف المخططة والتي تتطلب ما يي:

1. دور فعّال لمجلس الإدارة والإدارة العليا؛
2. استقلالية إدارة المخاطر؛

3. أن يتمتع الكادر الوظيفي لإدارة المخاطر بالتأهيل والتدريب الكافي والذي يمكنهم من تنفيذ واجباتهم بكفاءة؛
4. كفاية وكفاءة الكوادر البشرية لدى المصرف؛

5. البيئة الرقابية السليمة؛
6. التكلفة والأداء؛

7. نظم إدارةالمعلومات؛
ــال  ــة رأس المـــ ــبة كفاي ــاب نس ــص احتس ــما يخ ــازل في ــة ب ــة ولجن ــات التشريعي ــمات الجه ــع تعلي ــق م ــزام والتواف 8. الالت

)Capital Adequacy Ratio(؛
9. الحاجــة إلى فتــح قنــوات الاتصــال بــين مختلــف مســتويات التنظيــم الإداري، لنقــل الخــرات وتقديــم الدعــم والمســاندة في 

مجــال إدارة المخاطــر.

طرق إدارة المخاطر 
ــل  ــاق العم ــة نط ــم خريط ــة ورس ــط للعملي ــم التخطي ــث يت ــر حي ــة إدارة المخاط ــلال مصفوف ــن خ ــر م ــاس مخاط ــم قي يت

ــة: ــة التالي ــق المنهجي ــة وف ــار للعملي ــف إط ــك تعري ــر وكذل ــم المخاط ــيعتمد في تقيي ــذي س ــاس ال والأس

أولاً- تحديــد المخاطــر: في هــذه المرحلــة يتــم التعــرف عــى المخاطــر ذات الأهميــة مــن خــلال البــدء بالتعــرف إلى المخاطــر 
ــج عــن هــذا  ــي تنت ــإنّ الحــوادث الت ــا تعــرف المشــكلة أو مصدرهــا ف ــا فعندم مــن مصــدر المشــاكل أو المشــكلة بحــد ذاته

المصــدر أو تلــك التــي قــد تقــود إلى مشــكلة يمكــن البحــث فيهــا.

ــدتها في  ــث ش ــن حي ــا م ــم له ــة تقيي ــرى عملي ــب أن تج ــة، يج ــر المحتمل ــى المخاط ــرّف ع ــد التع ــل المخاطر:بع ــاً- تحلي ثاني
ــا. ــة حدوثه ــائر واحتمالي ــداث الخس إح

رئيس لجنة إدارة 
المخاطر

إدارة المخاطر

المدير العام

رئيس مجلس الإدارة

مجلس الإدارة

أمن المعلومات 
واستمرارية العمل

مخاطر الإتمان مخاطر التشغيل
مخاطر السوق 

والسيولة

المكتب الوسيط 
لمراقبة أعمال 

الخزينة

أنواع المخاطر المصرفية وطرق قياسها أنواع المخاطر المصرفية وطرق قياسها



معكم... خطوة خطوة ويكون النجاح...   شراكـــــة
121 120

- التأكــد مــن أن مخاطــر المنتجــات / الخدمــات / العمليــات الجديــدة المقــرح تقديمهــا مــن المــصرف قــد تــم تحديدهــا وأن 
الضوابــط والإجــراءات أو التعديــلات التــي طــرأت عليهــا قــد تمــت بشــكل يتناســب مــع حــدود المخاطــر المقبولــة في المــصرف 

ومــع السياســة الكليــة للتطويــر الاســراتيجي.
- مراجعة هيكل إدارة المخاطر المقرح من قبل الإدارة التنفيذية ورفعه لمجلس الإدارة لاعتماده.
- مواكبة التطورات التي تحدث عى إدارة المخاطر ورفع تقارير إلى المجلس حول تلك التطورات.

- التأكد من وجود خطة استمرارية العمل ومن فحصها بشكل دوري.
- توفير البيئة المناسبة لنشر ثقافة المخاطر.

لجنــة إدارة الموجــودات والمطلوبــات: تقــوم بتقييــم السياســات الاســتثمارية والائتمانيــة ودراســة الفــرص المتاحــة   •
ــم  ــك إضافــة لادارة الفجــوات ومخاطــر الأســعار ووضــع محــددات وضوابــط لضــمان تعظي واتخــاذ القــرارات الخاصــة بذل
الأربــاح والعائــد عــى حقــوق الملكيــة ضمــن مســتويات مقبولــة ومســيطر عليهــا مــن المخاطــر الرئيســة المتعلقــة بمخاطــر 

ــمان. ــيولة والائت ــوق والس الس

التدقيــق الداخــي: يقــوم التدقيــق الداخــي بالتحقــق مــن توفــر البنــى الأساســية اللازمــة لإدارة المخاطــر ومــدى   •
ــة  ــة وفعالي ــواردة في السياســة العامــة لإدارة المخاطــر ومــن كفاي ــد بالأنظمــة والإجــراءات ال اســتقلالية هــذه الإدارة، التقي

الأنشــطة والأنظمــة والسياســات والإجــراءات الموضوعــة، وترفــع التقاريــر إلى لجنــة التدقيــق أو إلى مجلــس الإدارة.

قياس المخاطر ونظام التقارير
يتــم قيــاس مخاطــر المــصرف بطريقــة تعكــس الخســائر المتوقعــة التــي يمكــن أن تنتــج في الظــروف العاديــة والخســائر غــير 
المتوقعــة بنــاءً عــى تقديــر لإجــمالي الخســائر الفعليــة بإســتخدام طــرق إحصائيــة. هــذه الطــرق تعتمــد عــى الاحتــمالات 
المبنيــة مــن التجــارب الســابقة ومعدلــة لتعكــس الظــروف الاقتصاديــة. كــما يــدرس المــصرف أســوأ الاحتــمالات التــي يمكــن 

أن تنتــج عــن الظــروف الاســتثنائية.

تــم مراقبــة وضبــط المخاطــر بنــاءً عــى الســقوف المعتمــدة التــي تعكــس إســراتيجية المــصرف وحــدود ومســتويات المخاطــر 
المقبولــة. كــما يقــوم المــصرف بقيــاس القــدرة الإجماليــة لتحمــل المخاطــر ومقارنتهــا بالمخاطــر الإجماليــة بمختلــف أنواعهــا.

يتــم تجميــع المعلومــات مــن جميــع وحــدات العمــل لأغــراض التحليــل والمراقبــة والتعــرف عــى المخاطــر في مرحلــة مبكــرة 
كــما يتــم تقديــم تقريــر إلى مجلــس الإدارة عــن طريــق لجنــة المخاطــر بالإضافــة إلى تقاريــر دوريــة شــهرية للدوائــر أصحــاب 
ــل  ــم التحلي ــمان ونســب الســيولة وتغــيرات مخاطــر الســوق ومخاطــر التشــغيل. يت ــة يتضمــن إجــمالي مخاطــر الائت العلاق
بشــكل مفصــل شــهريا حســب قطاعــات الأعــمال والعمــلاء والقطاعــات الجغرافيــة وتقــوم الإدارة بتقييــم مخصــص الخســائر 
الائتمانيــة بشــكل ربــع ســنوي ومراجعــة التصنيــف للمحفظــة الائتمانيــة بحســب القــرارات النافــذة. يســتلم مجلــس الإدارة 
ــد  ــك، وتحدي ــر البن ــم مخاط ــة لتقيي ــات اللازم ــع المعلوم ــده بجمي ــنوي لتزوي ــع س ــكل رب ــر بش ــن المخاط ــاملًا ع ــراً ش تقري

مســتويات المخاطــر التــي يمكــن للمــصرف تحملهــا أو القبــول بهــا.

أساليب تخفيض المخاطر
يعتمــد المــصرف عــى عــدة أســاليب وممارســات لتخفيــف مخاطــر الائتــمان منهــا الحصــول عــى ضمانــات حيــث يتــم قبــول 

الضمانــات وفقــاً لمعايــير وأســس معتمــدة.

يتــم قبــول الضمانــات وفــق اســس ومعايــير معتمــدة وذلــك لتخفيــض المخاطــر الائتمانيــة للبنــك ومــن انــواع هــذه الضمانــات 
التــي يتــم الحصــول عليهــا:

فيما يخص الافراد: رهونات المباني العقارية والسيارات وضمان الراتب والضمانات نقدية

إدارة المخاطــر: الجهــة المســؤولة عــن متابعــة وتطويــر أدوات لقيــاس ومراقبــة المخاطــر والتأكــد مــن مــدى توافــق   •
ــا: ــدة ومهمته ــات المعتم ــع السياس ــة م ــر القائم المخاط

ــة رأس المــال لمواجهــة المخاطــر التــي يتعــرض لهــا المــصرف وبمــا ينســجم مــع نســبة  ــد كفاي - العمــل عــى متابعــة وتحدي
كفايــة الأمــوال الخاصــة المحــددة وفــق قــرار مجلــس النقــد والتســليف رقــم )253 /م ن/ ب4( تاريــخ 24 كانــون الأول 2007.

- رســم سياســة إدارة المخاطــر وصلاحيــات المخاطــر وذلــك بالتشــاور مــع الإدارة العليــا، ورفعهــا إلى مجلــس الإدارة للمصادقــة 
. عليها

- إعــداد إجــراءات عمــل لإدارة المخاطــر بمــا ينســجم مــع متطلبــات قــرارات مجلــس النقــد والتســليف الصــادرة تحــت رقــم 
)74/م ن /ب4( تاريــخ 19 أيلــول 2004 ورقــم )93 / م ن / ب4( تاريــخ 19 كانــون الثــاني 2004  ورقــم )106/ م ن /ب4( تاريــخ 
13 شــباط 2005 ورقــم )107/ م ن / ب4( تاريــخ 13 شــباط 2005 ورقــم )120 / م ن / ب4( تاريــخ 15 أذار 2005 ومتابعــة 
تنفيــذ هــذه الإجــراءات وذلــك بالتنســيق مــع دائــرة التدقيــق الداخــي في المــصرف وإبــلاغ نتائــج هــذه المتابعــة إلى لجنــة 

إدارة المخاطــر التــي تقــوم بدورهــا بإبلاغهــا إلى مجلــس إدارة المــصرف والإدارة التنفيذيــة.
- تقــع عــى عاتــق إدارة المخاطــر مســؤولية المتابعــة اليوميــة لمجمــل الأعــمال والأنشــطة والتأكــد مــن مــدى التقيّــد بالســقوف 

والمســتويات المحــددة في السياســة العامــة لإدارة المخاطــر، وضبــط التجــاوزات ومتابعتهــا بشــكل فــوري مــع الإدارة العليــا.
- بالإضافــة إلى قيــاس المخاطــر تحــت ظــروف طبيعيــة للســوق، تقــوم إدارة المخاطــر بقيــاس المخاطــر تحــت ظــروف ضاغطــة 
مختلفــة مــن خــلال إجــراء اختبــارات الجهــد لمعرفــة مــدى تأثــير أحــداث مختلفــة تــؤدي إلى تغيــيرات مهمــة في معطيــات 

الســوق عــى أوضــاع المــصرف.
- تقوم إدارة المخاطر بتقديم تقارير دورية وعرضها في اجتماع مجلس الإدارة كل ثلاثة أشهر عى الأقل.

- الاطــلاع عــى ملخــص تقاريــر التدقيــق الخارجــي والداخــي، وتقاريــر المــصرف المركــزي، المتعلقــة بتقييــم المخاطــر ونقــاط 
الضعــف، ودراســة المواضيــع ذات الصلــة بــإدارة المخاطــر بغــرض التحســين والتطويــر.

- تزويــد مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي بالنتائــج التــي يتــم التوصــل إليهــا في حــال التعــرّض لأي أحــداث غــير متوقعــة، 
ووضــع التوصيــات اللازمــة للحــد مــن المخاطــر المرتبــة عــى ذلــك.
- المشاركة في التخطيط لأي منتجات أو إجراءات جديدة واعتمادها. 

- تثقيف الموظفين حول مواضيع إدارة المخاطر، وإعداد إرشادات مكتوبة بهذا الخصوص.
تتكــون إدارة المخاطــر مــن أربــع وحــدات رئيســية: وحــدة مخاطــر الســوق والســيولة، وحــدة المخاطــر التشــغيلية، وحــدة 
المخاطــر الائتــمان ووحــدة أمــن المعلومــات واســتمرارية العمــل بالإضافــة إلى المكتــب الوســيط وتتبــع هــذه الوحــدات لمديــر 

إدارة المخاطــر. وترفــع الإدارة تقاريرهــا إلى لجنــة إدارة المخاطــر المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة والمديــر العــام.

لجنــة إدارة المخاطــر: لجنــة منبثقــة عــن مجلــس الإدارة تجتمــع بصفــة دوريــة و/أو كلــما دعــت الحاجــة، وتتــولى   •
ممارســة المهــام والصلاحيــات الموكلــة بهــا وأهمهــا:

ــا  ــم فاعليته ــس الإدارة وتقيي ــن مجل ــل اعتمادهــا م ــة للمخاطــر قب ــة إســراتيجية إدارة المخاطــر والحــدود المقبول - مراجع
باســتمرار للتأكــد مــن انســجامها مــع المتغــيرات.

- التأكــد مــن توفــر سياســات وإطــار عمــل لإدارة المخاطــر والرامــج والأدوات اللازمــة ومراجعــة تقاريــر إدارة المخاطــر ورفــع 
تقاريــر دوريــة لمجلــس الإدارة تبــين مــدى توافــق المخاطــر القائمــة مــع السياســات المعتمــدة ومســتويات المخاطــر المقبولــة 

والمحــددة ضمنهــا، وبشــكل يمكــن المجلــس مــن اتخــاذ القــرارات المناســبة.
- مناقشــة تقاريــر إدارة المخاطــر ورفــع تقاريــر دوريــة لمجلــس الإدارة تبــين مــدى توافــق المخاطــر القائمــة مــع السياســات 

المعتمــدة ومســتويات المخاطــر المقبولــة والمحــددة ضمنهــا، وبشــكل يمكــن المجلــس مــن اتخــاذ القــرارات المناســبة.
الإشراف عــى وضــع الأنظمــة والتعليــمات الداخليــة للمــصرف والتــي تحــدد مهــام وواجبــات أجهزتهــا المختلفــة   -

وصلاحياتهــا والتــي تكفــل بدورهــا تحقيــق الرقابــة الإداريــة والماليــة عــى أعــمال المــصرف.
- الإشراف عى تطوير قاعدة البيانات والبنية التحتية للمصرف بشكل يمكن معه قياس ومراقبة المخاطر.

- التأكــد مــن توفــر نظــام حاكميــة مؤسســية كفــؤ يضمــن مراقبــة مســتقلة لتقيــد المــصرف بالسياســات المكتوبــة وبالحــدود 
المقــررة للمخاطــر.

أنواع المخاطر المصرفية وطرق قياسها أنواع المخاطر المصرفية وطرق قياسها
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التشــغيل المعتمــدة حســب نــوع الضــمان وحســب ســعر الســوق في الظــروف الطبيعيــة، أو عنــد البيــع القــصري، ولكافــة أنواع 
الضمانــات وبحيــث يكــون التقييــم مــن قبــل جهــة مختصــة معتمــدة حســب الأصــول لــدى المــصرف.

ــم إعــادة  ــا، كــما يت ــر ســلباً عــى قيمته ــي قــد تؤث ــة العامــة والت ــات حســب الظــروف الاقتصادي ــم الضمان ــم إعــادة تقيي يت
ــل. ــا بشــكل فــوري في حــال تعــر العمي تقييمه

نســب الخصــم مــن الضمانــات: يتــم تحديدهــا بنــاءً عــى قــرار مجلــس النقــد والتســليف رقــم 597/م ن/ب4 والمعــدل بالقــرار 
650/م ن/ب 4 تاريــخ 14 نيســان 2011، ولاحقــاً القــرار 902 الصــادر بتاريــخ 13 تشريــن الثــاني 2012 وتمديــده حســب القــرار 
1079 بتاريــخ 29 كانــون الثــاني 2014، ، وصــدر لاحقــاً التعميــم رقــم 1145 /م/1 تاريــخ 6 نيســان 2015 والتعميــم رقــم 2271 
/م/1 تاريــخ 30 حزيــران 2015  والمتضمنــان تمديــد العمــل بالقــرار رقــم 902 /م ن/ب4 خــلال عــام لحــين صــدور تعليــمات 

جديــدة بهــذا الخصــوص.
يلجــأ المــصرف أيضــاً للتخفيــف مــن مخاطــر الائتــمان إلى تنويــع محفظتــه والالتــزام بالســقوف الموضوعــة لحــدود مخاطــر 
الركــز ســواء في المجموعــات المرابطــة مــن المدينــين أو في نــوع عمــل معــين أو قطــاع اقتصــادي معــين أو الركــز في منطقــة 
ــة والدراســة  ــن العمــلاء والمتابع ــة ع ــة الكافي ــداد الدراســات الائتماني ــن التســليف. وإع ــوع معــين م ــة أو ن ــة معين جغرافي

الدوريــة لتقييــم مراكزهــم الماليــة والتأكــد مــن حســن ســير أنشــطتهم.

تقييم انخفاض القيمة إفرادياً
إن المــؤشرات الرئيســية لانخفــاض قيمــة القــروض هــي الاســتحقاق الزمنــي للأصــل أو الفائــدة أو وجــود صعوبــات ماليــة 
تواجــه العميــل أو تؤثــر عــى تدفقاتــه النقديــة أو الإخــلال بــشروط العقــد الأصــي، ويتــم احتســاب مخصصــات التــدني التــي 

تخفــض مــن قيمــة القــروض بنــاءً عــى تصنيــف الديــن وضمانتــه.

يقوم المصرف بتقييم انخفاض القيمة بشكل منفرد وبشكل جماعي.
 

المخصص الإفرادي مقابل التسهيلات غير المنتجة

يحــدد البنــك ملائمــة المخصصــات لجميــع القــروض والســلف الهامــة بشــكل منفــرد، وفقــاً لمــؤشرات القــرارات الصــادرة عــن 
مجلــس النقــد والتســليف ذات الصلــة وهــي القــرار رقــم 902/م ن/ب4 تاريــخ 13 تشريــن الثــاني 2012 والقــرار رقــم 597 /م 

ن/ب4 تاريــخ 9 كانــون الأول 2009 والقــرار 650/م ن/ب4 تاريــخ 14 نيســان 2010 ووفقــاَ للمــؤشرات التاليــة:

التأخر في انجاز المشروع موضوع التسهيلات،  •
قدرة العميل عى تحسين وضعه عند مواجهة صعوبات مالية،  •

العوائد المتوقعة عند تصفية الأعمال في حال الإفلاس،  •
توفر مصادر مالية أخرى والقيمة المتوقع تحقيقها الضمانات،  •

فرة التدفقات النقدية المتوقعة.  •
يتم تقييم الخسائر الائتمانية في تاريخ كل بيان مركز مالي وكلما اقتضت الحاجة لذلك.

المخصص الجماعي مقابل التسهيلات المنتجة
ــر هامــة  ــي لا تعت ــم المخصــص عــن خســائر القــروض والســلف بشــكل جماعــي بالنســبة للقــروض والســلف الت ــم تقيي يت
بشــكل منفــرد أو في حــال عــدم وجــود دليــل موضوعــي عــى انخفــاض القيمــة بشــكل منفــرد. يقــوم البنــك في تاريــخ كل بيــان 

مركــز مــالي بتقييــم المخصــص ومراجعــة كل محفظــة عــى حــدة.
يؤخــذ بالاعتبــار عنــد التقييــم الجماعــي انخفــاض القيمــة المحتمــل في المحفظــة حتــى عنــد عــدم وجــود دليــل موضوعــي عــى 

انخفــاض القيمــة بشــكل موضوعي.
يتم تقييم خسارة انخفاض القيمة باعتبار العوامل التالية:

فيــما يخــص القــروض التجاريــة للــشركات :رهونــات المبــاني العقاريــة )الســكنية – التجاريــة( والســيارات والضمانــات النقديــة 
ومخــزون وكفــالات مصرفيــة وأوراق ماليــة.

يتــم اعــادة تقييــم الضمانــات العقاريــة في ضــوء الظــروف الراهنــة وبمــا يحقــق ضــمان المــصرف لحقــوق المســاهمين وطلــب 
ضمانــات اضافيــة مــن العمــلاء وذلــك مــن خــلال دراســة كفايــة المخصصــات الائتمانيــة.

إن العامــل الأســاسي في سياســة إدارة ومراقبــة المخاطــر الائتمانيــة في المــصرف هــو الســقوف التــي تــم تحديدهــا بقــرارات 
مجلــس النقــد والتســليف ذات الصلــة كــما يحــدد مجلــس الإدارة ســقوف وفقــا لسياســة ادارة المخاطــر الائتمانيــة المعتمــدة 
. وفي الوقــت نفســه بنــاء عــى هــذه الســقوف تحــدد مســتوى المخاطــر القصــوى المقبــول بهــا مــن قبــل المــصرف والتــي لا 
ــة أو مناطــق  ــة بشــكل عــام وبشــكل محــدد في قطاعــات معين يجــب تجاوزهــا. تتضمــن هــذه الســقوف الحــدود الائتماني

جغرافيــة واحــدة.

يتــم بشــكل دوري متابعــة ودراســة البيانــات والأرقــام الصــادرة عــن إدارة الائتــمان مــن أجــل تحديــد وقيــاس المخاطــر التــي 
ــا بشــكل دوري، كــما  ــج هــذه الدراســات إلى الإدارة العلي ــع نتائ ــا بالســقوف المحــددة ورف ــا المــصرف ومقارنته يتعــرض له

ترفــع تقاريــر فصليــة إلى مجلــس الإدارة مــن أجــل اتخــاذ القــرارات المناســبة فيــما يتعلــق بهــذه المخاطــر.

تركزات المخاطر
تنشــأ الركــزات عنــد قيــام مجموعــة مــن المراســلين أو العمــلاء بأعــمال متشــابهة أو ممارســة الأعــمال ضمــن بيئــة جغرافيــة 
واحــدة أو ذات ظــروف اقتصاديــة متماثلــة قــد تؤثــر عــى قــدرة المراســلين أو العمــلاء عــى الإيفــاء بالتزاماتهــم التعاقديــة 
والتــي ممكــن أن تتأثــر بنفــس التغــيرات الاقتصاديــة والسياســية والظــروف الأخــرى. تــدل الركــزات عــى حساســية المــصرف 

تجــاه قطــاع اقتصــادي معــين أو قطــاع جغــرافي معــين.

حــددت سياســات وإجــراءات المــصرف أطــر للمحافظــة عــى محفظــة ائتمانيــة متنوعــة لتجنــب الزيــادة في الركــزات وإدارة 
مخاطــر الائتــمان وضبطهــا. 

37-2 مخاطر الائتمان
مخاطــر الائتــمان هــي مخاطــر حــدوث خســائر نتيجــة تخلــف أو عجــز الطــرف الآخــر عــن الوفــاء بالتزاماتــه تجــاه المــصرف. 
يعمــل المــصرف عــى إدارة الســقوف والرقابــة عــى مخاطــر الركــزات الائتمانيــة عــى مســتوى العميــل )فــرد أو مؤسســة( 

وحجــم التعــرض الائتــماني لــكل قطــاع أو منطقــة جغرافيــة.
ويقــوم المــصرف بتحديــد مســتويات مخاطــر الائتــمان المقبولــة مــن خــلال وضــع ســقوف لمقــدار المخاطــر المقبولــة للعلاقــة 

مــع المقــرض الواحــد أو مجموعــة المقرضــين ولــكل قطــاع أو منطقــة جغرافيــة.

الضمانات المحتفظ بها والتحسينات الائتمانية 
يعتمــد المــصرف عــى عــدة أســاليب وممارســات لتخفيــف مخاطــر الائتــمان منهــا الحصــول عــى ضمانــات حيــث يتــم قبــول 

الضمانــات وفقــا لمعايــير وأســس معتمــدة.
وأبرز أنواع الضمانات هي:

بالنســبة للقــروض التجاريــة: الرهونــات العقاريــة )الســكنية والتجاريــة( والســيارات والمخــزون والضمانــات النقدية   •
والكفــالات المصرفيــة والاوراق الماليــة.

بالنسبة للأفراد: الرهونات للمباني السكنية والسيارات والرواتب والضمانات النقدية.  •
تراقــب الإدارة القيمــة الســوقية للضمانــات ويتــم طلــب ضمانــات إضافيــة وفقــا لــشروط الاتفاقيــة، ويتــم مراجعــة القيمــة 
الســوقية للضمانــات خــلال دراســة كفايــة مخصــص الخســائر الائتمانيــة. يتــم تقييــم الضمانــات بشــكل دوري وفــق إجــراءات 
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تاريــخ الخســائر في المحفظــة، الظــروف الاقتصاديــة الحاليــة، المســتويات الحاليــة للتســهيلات المتعــرة وغيرهــا، بالإضافــة إلى 
الدفعــات المتوقعــة والاســردادات في حــال انخفــاض القيمــة. 

تقوم إدارة الائتمان بمراجعة مخصص انخفاض القيمة للتأكد من توافقه مع سياسات البنك العامة.
يتم تقييم مخصص التعهدات المالية والاعتمادات المستندية بطريقة مماثلة لطريقة تقييم القروض.

اختبارات الجهد 
يتــم إجــراء اختبــارات جهــد عــى المحفظــة الائتمانيــة بشــكل خــاص، مــن أجــل دراســة مــدى تأثــير بعــض العوامــل الاقتصادية 
الســلبية أو أيــة عوامــل أخــرى ســلبية عــى التصنيــف الائتــماني للمحفظــة بصــورة عامــة وانعكاســه عــى أداء هــذه المحفظــة 

والخســائر التــي يمكــن أن يتكبدهــا البنــك جــراء هــذه العوامــل.

تعتمــد اختبــارات الجهــد عــى تحليــل ســيناريوهات والــذي يتضمــن التأثــيرات المتداخلــة لعــدة عوامــل مخاطــر تقســم إلى 
نوعــين أساســيين، الأول يعتمــد عــى ســيناريوهات مبنيــة عــى أحــداث قــد حصلــت في الســابق، والثــاني يعتمــد عــى أحــداث 

اســتثنائية ولكــن محتملــة قــد يتأثــر بهــا الســوق بشــكل عــام وليــس البنــك وحــده، أو يتعلــق بناحيــة معينــة لــدى البنــك.

و تتلخص فرضيات اختبارات الجهد بالشكل التالي:
1- ارتفــاع الديــون غــير العاملــة بنســبة 10% مــن رصيــد محفظــة التســهيلات و افــراض تصنيفهــا ضمــن الديــون دون المســتوى 

العاديــة و احتســاب حجــم المخصصــات المطلوبــة بالإضافــةألى أثــر الفرضيــة المذكــورة عــى نســبة كفايــة رأس المال.
2- احتســاب مخصصــات إضافيــة بنســبة 1% مــن صــافي ديــون محفظــة التســهيلات المنتجــة و بموجــب القطاعــات الاقتصاديــة 

الرئيســية الممنوحــة لتســهيلات ائتمانيــة في البنــك 
3- احتســاب مخصصــات إضافيــة بنســبة 2% مــن صــافي ديــون محفظــة التســهيلات المنتجــة و بموجــب المحافظــات الأكــر تأثــرا 

بأحــداث الأزمــة الراهنة.
4- احتســاب مخصصــات إضافيــة بنســبة 1% لكافــة محفظــة التســهيلات المنتجــة و بموجــب تصنيفهــا للموجــودات )أفــراد، 

ــرى، شركات متوســطة( شركات ك
و بنــاءً عليــه قــرر مجلــس إدارة المــصرف كفايــة المخصــص المشــكل في الســنوات الســابقة وعــدم الحاجــة لتكويــن مخصــص 

إضــافي.

المخاطر الائتمانية المتعلقة بالعمليات التجارية )خارج الميزانية(
ــزم  ــة احتياجــات العمــلاء، تل ــمادات وتعهــدات لتلبي ــة مــن كفــالات واعت ــات التجاري ــم خدمــات العملي ــك بتقدي يقــوم البن
هــذه التســهيلات البنــك بــأداء دفعــات بالنيابــة عــن عملائــه. يتــم تحصيــل هــذه الدفعــات وفقــاً للــشروط المتفــق عليهــا. 
تتســم هــذه التســهيلات بنفــس المخاطــر الائتمانيــة للقــروض وتتــم الوقايــة مــن هــذه المخاطــر بإتبــاع نفــس سياســات البنــك 

وإجراءاتهــا الرقابيــة. 

يوضح الجدول التالي التعرضات لمخاطر الإئتمان )بعد مخصص التدني وقبل الضمانات ومخففات المخاطر الأخرى(

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية

2017
ليرة سورية

بنود داخل بيان المركز المالي

13,245,077,20611,715,988,477أرصدة لدى مصرف سورية المركزي

9,199,207,85410,249,680,851أرصدة  لدى المصارف

23,076,615,89125,478,614,595ايداعات لدى المصارف 

7,286,057,9808,257,988,942التسهيلات الائتمانية المباشرة

107,843,856189,629,057          للأفراد

134,680,880120,009,810          القروض العقارية

7,031,862,7217,916,000,902          الشركات الكبرى

11,670,52332,349,173          المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

-3,072,150,000موجودات مالية محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق

287,449,620163,404,622موجودات أخرى

3,089,880,8943,089,880,894وديعة مجمدة لدى مصرف سورية المركزي

 59,256,439,44558,955,558,381

بنود خارج بيان المركز المالي

كفالات صادرة للعملاء:

103,246,366103,818,235دفع

20,202,483,84721,089,321,335حسن تنفيذ

18,490,200261,860,400تأمينات أولية

64,777,565144,408,182سقوف تسهيلات ائتمانية مباشرة غير مستغلة 

 20,388,997,97821,599,408,152

79,645,437,42380,554,966,533إجمالي المخاطر الائتمانية
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تــم التصنيــف بنــاءً عــى أحــكام القــرار رقــم 902/م ن/ ب4 الصــادر عــن مجلــس النقــد والتســليف بتاريــخ 13 تشريــن الثــاني 
2012 والــذي جــاء معــدلاً لبعــض أحــكام قــراري مجلــس النقــد والتســليف رقــم 597 /م ن/ب4 تاريــخ 9 كانــون الأول 2009 
والقــرار رقــم 650/م ن/ب4 تاريــخ 14 نيســان 2010، وقــد تــم تمديــد العمــل بالقــرار المذكــور بموجــب القــرار 1079/م ن/
ب4 تاريــخ 29 كانــون الثــاني 2014 حتــى نهايــة عــام 2014، وصــدر لاحقــاً التعميــم رقــم 1145/م/1 تاريــخ 6 نيســان 2015 
ــرار رقــم 902/م ن/ب4 لحــين صــدور  ــد العمــل بالق ــين تمدي ــران 2015 والمتضمن ــخ 30 حزي ــم رقــم 2271/م/1 تاري والتعمي

تعليــمات جديــدة بهــذا الخصــوص.

الشركات
31 كانون الأول 

2017
ليرة سورية

الافراد
القروض 
العقارية

الشركات الكبرى
المؤسسات 
الصغيرة 
والمتوسطة

المجموع

تسهيلات مباشرة

35,821,7896,170,912215,119,813-173,127,112متدنية المخاطر

2,232,347,78012,741,8222,246,794,458-1,704,856عادية )مقبولة المخاطر(

اهتمامــا  )تتطلــب  المراقبــة  تحــت 
) خاصــاً

16,166,980120,467,1204,274,491,01310,291,6294,421,416,742

190,998,948120,467,1206,542,660,58229,204,3636,883,331,013المجموع

174,442,075120,467,1206,094,924,62315,999,9616,405,833,779منها غير مستحقة

447,735,95913,204,402477,497,234-16,556,873منها مستحقة

102,457,8758,750,297111,270,490-62,318لغاية 30 يوم

131,892,383605,586132,510,368-12,399من 31 لغاية 60 يوم

17,366,837-16,945,360-421,477من 61 لغاية 90 يوم 

196,440,3413,848,519216,349,539-16,060,679من 91 لغاية 180 يوم

131,406,9177,605,94229,256,160,40219,673,62029,414,846,881غير عاملة:

1,667---1,667دون المستوى

106,407,977-106,361,315-46,662مشكوك فيها

131,358,5887,605,94229,149,799,08719,673,62029,308,437,237هالكة )رديئة (

322,405,865128,073,06235,798,820,98448,877,98336,298,177,894المجموع

)13,597,256,287()3,048,473()13,552,131,094()7,550,913()34,525,807(يطرح: فوائد معلقة

يطــرح: مخصــص التــدني للتســهيلات 
ــاشرة المب

)98,251,001()512,339()14,330,688,988()13,480,337()14,442,932,665(

189,629,057120,009,8107,916,000,90232,349,1738,257,988,942صافي التسهيلات الائتمانية المباشرة

ــن  ــر الحســاب الجــاري المدي ــد، ويعت ــن مســتحق في حــال اســتحقاق أحــد الأقســاط أو الفوائ ــد الدي ــر كامــل رصي )*( يعت
ــوح مســتحقاً إذا تجــاوز الســقف الممن

توزيع التعرضات الائتمانية المباشرة حسب درجة المخاطر

تــم التصنيــف بنــاءً عــى أحــكام القــرار رقــم 902/م ن/ ب4 الصــادر عــن مجلــس النقــد والتســليف بتاريــخ 13 تشريــن الثــاني 
2012 والــذي جــاء معــدلاً لبعــض أحــكام قــراري مجلــس النقــد والتســليف رقــم 597 /م ن/ب4 تاريــخ 9 كانــون الأول 2009 
والقــرار رقــم 650/م ن/ب4 تاريــخ 14 نيســان 2010، وقــد تــم تمديــد العمــل بالقــرار المذكــور بموجــب القــرار 1079/م ن/
ب4 تاريــخ 29 كانــون الثــاني 2014 حتــى نهايــة عــام 2014، وصــدر لاحقــاً التعميــم رقــم 1145/م/1 تاريــخ 6 نيســان 2015 
ــرار رقــم 902/م ن/ب4 لحــين صــدور  ــد العمــل بالق ــين تمدي ــران 2015 والمتضمن ــخ 30 حزي ــم رقــم 2271/م/1 تاري والتعمي

تعليــمات جديــدة بهــذا الخصــوص.

31 كانون الأول 
 2018

ليرة سورية

الافراد
القروض 
العقارية

الشركات الكبرى
المؤسسات 
الصغيرة 
والمتوسطة

المجموع

تسهيلات مباشرة

4,445,51298,289,288 27,860,159-65,983,617متدنية المخاطر

1,572,2534,051,279,499 43,783,790134,674,4473,871,249,009عادية )مقبولة المخاطر(

اهتمامــاً  )تتطلــب  المراقبــة  تحــت 
) خاصــاً

12-1,918,807,926 2,095,0571,920,902,995

8,112,8226,070,471,782 109,767,419134,674,4475,817,917,094المجموع

109,762,428134,674,4475,228,021,5996,557,2745,479,015,748منها غير مستحقة

589,895,4951,555,548591,456,034-4,991منها مستحقة )*( 

377,872,141911,650378,788,565-4,774لغاية 30 يوم

7,091,459-7,091,254-205من 31 لغاية 60 يوم

33,236,24926233,236,523-12من 61 لغاية 90 يوم 

171,695,851643,636172,339,487--من 91 لغاية 180 يوم

126,035,6047,560,80633,294,354,60916,753,13533,444,704,154غير عاملة:

259,801,826-259,801,826--دون المستوى

1,320,9901,330,960--9,970مشكوك فيها

126,025,6347,560,80633,034,552,78315,432,14533,183,571,368هالكة )رديئة(

235,803,023142,235,25339,112,271,70324,865,95739,515,175,936المجموع

)17,583,871,266()4,991,158()17,530,869,381()7,554,373()40,456,354(يطرح: فوائد معلقة

يطرح: مخصص التدني للتسهيلات 
المباشرة

)87,502,813(-)14,549,539,601()8,204,276()14,645,246,690(

107,843,856134,680,8807,031,862,72111,670,5237,286,057,980صافي التسهيلات الائتمانية المباشرة

ــن  ــر الحســاب الجــاري المدي ــد، ويعت ــن مســتحق في حــال اســتحقاق أحــد الأقســاط أو الفوائ ــد الدي ــر كامــل رصي )*( يعت
ــوح. مســتحقاً إذا تجــاوز الســقف الممن
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معكم... خطوة خطوة ويكون النجاح...   شراكـــــة

الشركات
31 كانون الأول 

2017
ليرة سورية

الافراد
القروض 
العقارية

الشركات الكبرى
المؤسسات 
الصغيرة 
والمتوسطة

المجموع

50,159,0175,500,00055,704,017-45,000متدنية المخاطر

2,386,108,4088,580,0002,394,688,408--عادية )مقبولة المخاطر(

50,064,000299,75050,363,750--تحت المراقبة )تتطلب اهتماما خاصاً(:

2,486,331,42514,379,7502,500,756,175-45,000المجموع

2,486,331,42514,379,7502,500,756,175-45,000منها غير مستحقة

-----منها مستحقة

-----لغاية 30 يوم

-----من 31 لغاية 60 يوم

-----من 61 لغاية 90 يوم 

-----من 91 لغاية 180 يوم

48,225,000-48,225,000--غير عاملة:

-----دون المستوى

-----مشكوك فيها

48,225,000-48,225,000--هالكة )رديئة(

2,534,556,42514,379,7502,548,981,175-45,000المجموع

يطرح: مخصص التدني للتسهيلات غير 
المباشرة

--)55,794,465()5,995()55,800,460(

2,478,761,96014,373,7552,493,180,715-45,000صافي التسهيلات الائتمانية غير المباشرة

توزيع التعرضات الائتمانية غير المباشرة للتسهيلات حسب درجة المخاطر )تتمة(

الشركات
31 كانون الأول 

2018
ليرة سورية

الافراد
القروض 
العقارية

الشركات الكبرى
المؤسسات 
الصغيرة 
والمتوسطة

المجموع

8,393,426-8,393,426- -متدنية المخاطر

1,992,767,7737,859,0002,000,671,773-45,000عادية )مقبولة المخاطر(

53,064,0002,799,75055,863,750--تحت المراقبة )تتطلب اهتماما خاصاً(

2,054,225,19910,658,7502,064,928,949-45,000المجموع

2,054,225,19910,658,7502,064,928,949-45,000منها غير مستحقة

-   -   -   -   -   منها مستحقة

-   -   -   -   -   لغاية 30 يوم

-   -   -   -   -   من 31 لغاية 60 يوم

-   -   -   -   -   من 61 لغاية 90 يوم 

-   -   -   -   -   من 91 لغاية 180 يوم

43,600,000-   43,600,000-   -   غير عاملة:

-   -   -   -   -   دون المستوى

-   -   -   -   -   مشكوك فيها

43,600,000-43,600,000-هالكة )رديئة(

2,097,825,19910,658,7502,108,528,949-45,000المجموع 

يطرح: مخصص التدني للتسهيلات غير 
المباشرة

--)46,052,060()55,995()46,108,055(

2,051,773,13910,602,7552,062,420,894-45,000صافي التسهيلات الائتمانية غير المباشرة
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معكم... خطوة خطوة ويكون النجاح...   شراكـــــة

الشركات
31 كانون الأول 

2017
ليرة سورية

الافراد
القروض 
العقارية

الشركات الكبرى
المؤسسات 
الصغيرة 
والمتوسطة

المجموع

35,821,7896,170,912215,119,813-173,127,112ديون متدنية المخاطر

410,526,7449,809,885420,481,708-145,079عادية )مقبولة المخاطر(

120,467,1201,565,927,6939,889,4871,696,284,300-تحت المراقبة )تتطلب اهتماما خاصاً(

38,555,8847,605,9424,605,909,22610,971,7174,663,042,769غير عاملة:

-----دون المستوى

97,316,493-97,269,962-46,531مشكوك فيها

38,509,3537,605,9424,508,639,26410,971,7174,565,726,276هالكة )رديئة(

211,828,075128,073,0626,618,185,45236,842,0016,994,928,590المجموع 

منها:

232,010,6489,433,777415,276,730-173,832,305تأمينات نقدية

2,472,371128,073,0623,881,973,46521,437,7384,033,956,636عقارية

2,398,164,683-2,398,164,683--أسهم متداولة

106,036,6565,970,486147,530,541-35,523,399سيارات وآليات

211,828,075128,073,0626,618,185,45236,842,0016,994,928,590المجموع 

تم ادراج قيمة الضمانات بحيث لا تزيد قيمتها عن قيمة التسهيلات المستعملة.

توزيع القيمة العادلة للضمانات مقابل التسهيلات المباشرة

الشركات
31 كانون الأول 

2018
ليرة سورية

الافراد
القروض 
العقارية

الشركات الكبرى
المؤسسات 
الصغيرة 
والمتوسطة

المجموع

27,860,1594,445,51298,289,288-65,983,617ديون متدنية المخاطر

1,672,085,459-134,674,4481,537,411,011-عادية )مقبولة المخاطر(

800,591,1692,095,057802,686,226--تحت المراقبة )تتطلب اهتماما خاصاً(

31,123,6927,560,8064,175,973,7479,420,8424,224,079,087غير عاملة:

231,125,358-231,125,358--دون المستوى

824,275824,275---مشكوك فيها

31,123,6927,560,8063,944,848,3898,596,5673,992,129,454هالكة )رديئة(

97,107,309142,235,2546,541,836,08615,961,4116,797,140,060المجموع

منها:

168,784,6168,535,408243,863,384-66,543,360تأمينات نقدية

2,327,291142,235,2544,501,417,9555,689,4764,651,669,976عقارية

1,780,931,239-1,780,931,239--أسهم متداولة

90,702,2761,736,527120,675,461-28,236,658سيارات وآليات

97,107,309142,235,2546,541,836,08615,961,4116,797,140,060المجموع 

131 130

أنواع المخاطر المصرفية وطرق قياسها أنواع المخاطر المصرفية وطرق قياسها



معكم... خطوة خطوة ويكون النجاح...   شراكـــــة

الشركات
31 كانون الأول 

2017
ليرة سورية

الافراد
القروض 
العقارية

الشركات الكبرى
المؤسسات 
الصغيرة 
والمتوسطة

المجموع

50,159,0175,500,00055,704,017-45,000ديون متدنية المخاطر

420,484,4245,130,924425,615,348--عادية )مقبولة المخاطر(

12,124,353-12,124,353--تحت المراقبة )تتطلب اهتماما خاصاً(

8,976,280-8,976,280--غير عاملة:

-----دون المستوى

-----مشكوك فيها

8,976,280-8,976,280--هالكة )رديئة(

45,000491,744,07410,630,924502,419,998المجموع 

منها:

344,467,5227,073,091351,585,613-45,000تأمينات نقدية

147,276,5523,557,833150,834,385--عقارية

45,000491,744,07410,630,924502,419,998المجموع 

تم ادراج قيمة الضمانات بحيث لا تزيد قيمتها عن قيمة التسهيلات المستعملة.

الديون المجدولة:
هــي تلــك الديــون التــي ســبق وأن صنفــت كتســهيلات ائتمانيــة غــير عاملــة وأخرجــت مــن إطــار التســهيلات الائتمانيــة غــير 
العاملــة بموجــب جدولــة أصوليــة وتــم تصنيفهــا كديــون تحــت المراقبــة، وقــد بلــغ إجــمالي الديــون المجدولــة خــلال عــام 

2018 مبلــغ 192,962,526 لــيرة ســورية في حــين بلغــت خــلال عــام 2017 مبلــغ  486,864,021 لــيرة ســورية.

الديون المعاد هيكلتها:
يقصــد بإعــادة الهيكلــة إعــادة ترتيــب وضــع التســهيلات الائتمانيــة مــن حيــث تعديــل الأقســاط أو إطالــة عمــر التســهيلات 
الائتمانيــة أو تأجيــل بعــض الأقســاط أو تمديــد فــرة الســماح... الــخ، وتــم تصنيفهــا كديــون تحــت المراقبــة. وقــد بلــغ إجــمالي 
ــغ  ــام 2017 مبل ــلال ع ــت خ ــين بلغ ــورية، في ح ــيرة س ــغ 2,665,630,288 ل ــام 2018 مبل ــلال ع ــا خ ــاد هيكلته ــون المع الدي

ــيرة ســورية. 3,903,405,199  ل

توزيع القيمة العادلة للضمانات مقابل التسهيلات غير المباشرة

الشركات
31 كانون الأول 

2018
ليرة سورية

الافراد
القروض 
العقارية

الشركات الكبرى
المؤسسات 
الصغيرة 
والمتوسطة

المجموع

8,393,426-8,393,426--ديون متدنية المخاطر

118,661,9715,459,000124,165,971-45,000عادية )مقبولة المخاطر(

14,279,4612,500,00016,779,461--تحت المراقبة )تتطلب اهتماما خاصاً(

4,351,280-4,351,280--غير عاملة:

-----دون المستوى

-----مشكوك فيها

4,351,2804,351,280--هالكة )رديئة(

145,686,1387,959,000153,690,138-45,000المجموع

منها:

69,049,0245,317,21974,411,243-45,000تأمينات نقدية

76,637,1142,641,78179,278,895--عقارية

145,686,1387,959,000153,690,138-45,000المجموع 
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معكم... خطوة خطوة ويكون النجاح...   شراكـــــة

توزيع التعرضات الائتمانية حسب التصنيف الداخي للمخاطر:

التصنيف الداخي للمخاطر
ما يعادل التصنيف 

Fitch حسب

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية

2017
ليرة سورية

   جيد

16,334,958,10014,805,869,371من -AAA وحتى +AAAالدرجة الأولى )*(

44,272,11242,807,219من -AA وحتى +AAالدرجة الثانية

50,180,57849,022,741من -A وحتى +Aالدرجة الثالثة

  16,429,410,79014,897,699,331

  

 عادي

1,406,411,5852,961,023,559من -BBB وحتى +BBBالدرجة الرابعة )**(

28,836,977,88630,819,756,910من -BB وحتى +BBالدرجة الخامسة

5,010,131,5841,855,685,017مصارف غير مصنفة

 35,253,521,05535,636,465,486

 51,682,931,84550,534,164,817

)*( تم اعتبار تصنيف مصرف سورية المركزي جيد - الدرجة الأولى.
)**( تم اعتبار تصنيف المصارف المحلية عادي - الدرجة الرابعة.

سندات وأسناد وأذونات:
يوضح الجدول التالي تصنيفات السندات والأسناد والأذونات حسب مؤسسات التصنيف الخارجية:

2018

مؤسسة التصنيفدرجة التصنيف

ضمن الموجودات المالية 
المحتفظ بها حتى تاريخ 

الاستحقاق
ليرة سورية

المجمـوع
ليرة سورية

Fitch3,072,150,000 3,072,150,000غير مصنف

3,072,150,000 3,072,150,000

2017

مؤسسة التصنيفدرجة التصنيف
ضمن الموجودات المالية المحتفظ 

بها حتى تاريخ الاستحقاق
ليرة سورية

المجمـوع
ليرة سورية

--Fitchغير مصنف

--

نوعية الموجودات المالية من ناحية مخاطر الائتمان: 
ــماني، يوضــح  ــة للتصنيــف الائت ــة داخلي ــمان باســتخدام آلي ــة مخاطــر الائت ــة مــن ناحي ــة الموجــودات المالي ــاس نوعي ــم قي يت
الجــدول التــالي نوعيــة الموجــودات الماليــة مــن ناحيــة مخاطــر الائتــمان باســتخدام الآليــة الداخليــة للتصنيــف الائتــماني. إن 

ــة لا تتضمــن مخصــص الانخفــاض في القيمــة: الأرقــام المبين

31 كانون الأول 2018

إيضاح
جيد

ليرة سورية
عادي

ليرة سورية
انخفضت قيمته

ليرة سورية
المجموع

ليرة سورية

13,245,077,206-413,245,077,206أرصدة لدى مصرف سورية المركزي

9,199,207,854-594,452,6909,104,755,164أرصدة لدى المصارف

23,076,615,891-23,076,615,891-6إيداعات لدى المصارف

ــى  ــا حت ــظ به ــة محتف ــودات مالي موج
ــتحقاق ــخ الاس تاري

9   -3,072,150,000-3,072,150,000

مــصرف  لــدى   المجمــدة  الوديعــة 
المركــزي ســورية 

133,089,880,894--3,089,880,894

16,429,410,79035,253,521,05551,682,931,845المجموع

31 كانون الأول 2017

إيضاح
جيد

ليرة سورية
عادي

ليرة سورية
انخفضت قيمته

ليرة سورية
المجموع

ليرة سورية

11,715,988,477--411,715,988,477أرصدة لدى مصرف سورية المركزي

10,249,680,851-591,829,96010,157,850,891أرصدة لدى المصارف

25,478,614,595-25,478,614,595-6إيداعات لدى المصارف

ــى  ــا حت ــظ به ــة محتف ــودات مالي موج
ــتحقاق ــخ الاس تاري

9   ----

مــصرف  لــدى   المجمــدة  الوديعــة 
المركــزي ســورية 

133,089,880,894--3,089,880,894

50,534,164,817-14,897,699,33135,636,465,486المجموع
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معكم... خطوة خطوة ويكون النجاح...   شراكـــــة

التركز الجغرافي

يوضح الجدول التالي الركز في التعرضات الائتمانية حسب التوزيع الجغرافي كما يي:

137 136

31 كانون الأول 2018 
 داخل القطر 
 ليرة سورية 

 دول الشرق الأوسط 
الأخرى 

 ليرة سورية 

 أوروبا 
 ليرة سورية 

آسيا
 ليرة سورية 

 افريقيا 
 ليرة سورية 

 المجموع 
 ليرة سورية 

13,245,077,206----13,245,077,206أرصدة لدى مصرف سورية المركزي

326,8469,199,207,854-1,325,634,9236,960,333,342912,912,743أرصدة  لدى المصارف

23,076,615,891--21,955,422,0001,121,193,891-ايداعات لدى المصارف 

7,286,057,980----7,286,057,980تسهيلات ائتمانية مباشرة )بالصافي( 

107,843,856----107,843,856  للأفراد

134,680,880----134,680,880  القروض العقارية

7,031,862,721----7,031,862,721  الشركات الكبرى

11,670,523----11,670,523  المؤسسات الصغيرة  والمتوسطة

3,072,150,000---3,072,150,000-موجودات مالية محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق

287,449,620--59,413,829213,886,62214,149,169موجودات أخرى

3,089,880,894----3,089,880,894الوديعة المجمدة لدى مصرف سورية المركزي

326,84659,256,439,445-25,006,064,83232,201,791,9642,048,255,803المجموع 
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معكم... خطوة خطوة ويكون النجاح...   شراكـــــة

التركز الجغرافي )تتمة(

يوضح الجدول التالي الركز في التعرضات الائتمانية حسب التوزيع الجغرافي كما يي:
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31 كانون الأول 2017
 داخل القطر 
 ليرة سورية 

 دول الشرق الأوسط 
الأخرى 

 ليرة سورية 

 أوروبا 
 ليرة سورية 

آسيا
 ليرة سورية 

 أميركا 
 ليرة سورية 

 المجموع 
 ليرة سورية 

11,715,988,477----11,715,988,477أرصدة لدى مصرف سورية المركزي

252,78310,249,680,851-2,818,028,6606,529,481,432901,917,976أرصدة  لدى المصارف

25,478,614,595--24,370,104,0001,108,510,595-ايداعات لدى المصارف 

8,257,988,942----8,257,988,942تسهيلات ائتمانية مباشرة )بالصافي( 

189,629,057----189,629,057   للأفراد

120,009,810----120,009,810  القروض العقارية

7,916,000,902----7,916,000,902  الشركات الكبرى

32,349,173----32,349,173  المؤسسات الصغيرة  والمتوسطة

------موجودات مالية محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق

163,404,622--55,017,70493,521,63914,865,279موجودات أخرى

3,089,880,894----3,089,880,894الوديعة المجمدة لدى مصرف سورية المركزي

252,78358,955,558,381-25,936,904,67730,993,107,0712,025,293,850المجموع 

أنواع المخاطر المصرفية وطرق قياسها أنواع المخاطر المصرفية وطرق قياسها
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التركز حسب القطاع الاقتصادي

يوضح الجدول التالي الركز في التعرضات الائتمانية حسب القطاع الاقتصادي:
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31 كانون الأول 2018 
مالي

ليرة سورية
صناعة

ليرة سورية
تجارة

ليرة سورية
عقارات

ليرة سورية
زراعة

ليرة سورية
أفراد

ليرة سورية
أخرى

ليرة سورية
اجمالي

ليرة سورية

13,245,077,206------13,245,077,206أرصدة لدى مصرف سورية المركزي

9,199,207,854------9,199,207,854أرصدة لدى المصارف

23,076,615,891------23,076,615,891ايداعات لدى المصارف

17,581,4213,346,233,8022,509,499,453536,975,18639,111,248127,622,301709,034,5697,286,057,980التسهيلات الائتمانية المباشرة

ــخ  ــى تاري ــا حت ــظ به ــة محتف ــودات مالي موج
الاســتحقاق

3,072,150,000------3,072,150,000

228,062,25816,417,66438,835,6612,503,11658,803395,6201,176,498287,449,620موجودات أخرى

3,089,880,894------3,089,880,894وديعة مجمدة لدى مصرف سورية المركزي

51,928,575,5243,362,651,4662,548,335,114539,478,30239,170,051128,017,921710,211,06759,256,439,445الإجمالي 

أنواع المخاطر المصرفية وطرق قياسها أنواع المخاطر المصرفية وطرق قياسها
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التركز حسب القطاع الاقتصادي

يوضح الجدول التالي الركز في التعرضات الائتمانية حسب القطاع الاقتصادي:
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31 كانون الأول 2017
مالي

ليرة سورية
صناعة

ليرة سورية
تجارة

ليرة سورية
عقارات

ليرة سورية
زراعة

ليرة سورية
أفراد

ليرة سورية
أخرى

ليرة سورية
اجمالي

ليرة سورية

11,715,988,477------11,715,988,477أرصدة لدى مصرف سورية المركزي

10,249,680,851------10,249,680,851أرصدة لدى المصارف

25,478,614,595------25,478,614,595ايداعات لدى المصارف

4,012,446,2022,486,669,6301,284,757,9494,876,562189,684,086279,554,5138,257,988,942-التسهيلات الائتمانية المباشرة

ــخ  ــى تاري ــا حت ــظ به ــة محتف ــودات مالي موج
الاســتحقاق

--------

108,386,91813,938,55936,678,6863,311,0257,391500,160581,883163,404,622موجودات أخرى

3,089,880,894------3,089,880,894وديعة مجمدة لدى مصرف سورية المركزي

50,642,551,7354,026,384,7612,523,348,3161,288,068,97434,883,95190,184,246280,136,39658,955,558,381الإجمالي

أنواع المخاطر المصرفية وطرق قياسها أنواع المخاطر المصرفية وطرق قياسها
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37-3 مـخـاطـر الـسـوق

ــدة ومخاطــر العمــات، حيــث تتــم متابعــة مخاطــر  تتضمــن مخاطــر الســوق بشــكل رئيــي كاً مــن مخاطــر أســعار الفائ
الســوق بشــكل يومــي مــن خــال التأكــد مــن الالتــزام بالســقوف والسياســات والإجــراءات المحــددة مــن قبــل لجنــة إدارة 

الأصــول والمطلوبــات ومــن قبــل مجلــس الإدارة.

يقــوم البنــك بصــورة دوريــة بتقييــم مخاطــر أســعار الفائــدة لــكل عملــة مــن العمــات الرئيســية في محفظتــه مــن خــال 
دراســة تأثــر تغــر معــدلات الفائــدة بنســبة اثنــان بالمائــة عــى عوائــد هــذه الفوائــد وقيمتهــا الاقتصاديــة. كــا يقــوم البنــك 
بتقييــم مخاطــر أســعار صرف العمــات الأجنبيــة مــن خــال مراقبــة مســتمرة لوضعيتــه الصافيــة والإجاليــة مــن العمــات 
ــأدنى  ــا ب ــى إبقاءه ــديد ع ــع التش ــا م ــداول به ــة المت ــات الأجنبي ــة العم ــة لوضعي ــة اليومي ــى المتابع ــرص ع ــة، ويح الأجنبي

المســتويات.
لا يقــوم البنــك بالمتاجــرة بالســلع والموجــودات الماليــة لحســابها الخــاص، وفي حــال اعتــاد المتاجــرة بمنتــج مــالي جديــد، تتبــع 

إجــراءات مشــددة مــن قبــل البنــك بمــا يتعلــق بالموافقــة والمراجــع المخولــة إعطــاء هــذه الموافقــة لديهــا.

تنتــج مخاطــر الســوق مــن عــدة عوامــل ممكــن أن تؤثــر عــى المنشــأة أو القطــاع المــرفي بشــكل عــام. بعــض هــذه المخاطــر 
ممكــن أن تنتــج مــن الأوضــاع الاقتصاديــة الحاليــة ومــن احتــال التغــر في نســب الفوائــد وفي أســعار الســلع وأســعار صرف 
العمــات الأجنبيــة والموجــودات الماليــة التــي ممكــن أن تنعكــس عــى نشــاط وربحيــة البنــك. تقــوم إدارة البنــك باســتمرار 

بتقييــم هــذه المخاطــر وتتخــذ الأســاليب المناســبة للتقليــل مــن تأثرهــا عــى النتائــج والمركــز المــالي للبنــك.

إن أهــم أهــداف إدارة مخاطــر الســوق هــو الإبقــاء عــى مســتوى معتــدل مــن التعــرض للمخاطــر التــي لهــا نتائــج ســلبية 
عــى أربــاح البنــك أو قيمتهــا الاقتصاديــة، حيــث يتــم إجــراء سلســلة مــن اختبــارات الجهــد والتــي تســمح بتقديــر حجــم 

المخاطــر التــي قــد يتعــرض لهــا البنــك في حــال:
1. تقلبات أسعار الرف ارتفاعاً أو هبوطاً خال فترة زمنية محددة وأثرها عى تقييم مراكز القطع الموجودة.

2. تذبذب أسعار الفائدة في السوق ارتفاعاً أو هبوطاً خال فترة زمنية محددة.

الإفصاحات الكمية:

مخاطر أسعار الفائدة

هــي المخاطــر الناجمــة عــن تغــرات أســعار الفائــدة الســائدة بالســوق والتــي تؤثــر بالتــالي عــى التدفقــات النقدية المســتقبلية 
أو القيــم العادلــة لــأدوات الماليــة. راقــب إدارة البنــك مســتويات مخاطــر معــدلات الفائــدة لتقديــر المخاطــر الناتجــة عــن 
فجــوات معــدلات الفائــدة خــال فــترات محــددة وانعكاســاتها عــى أربــاح وخســائر البنــك لاتخــاذ القــرارات المناســبة عــى 

ضــوء النتائــج.

يبــن الجــدول التــالي تحليــل الحساســية لــأدوات الخاضعــة لأســعار الفائــدة وأثــر ذلــك عــى بيــان الدخــل في حــال حــدوث 
تغــر معقــول في أســعار الفائــدة، مــع بقــاء بقيــة المتغــرات ثابتــة.

إن حساســية بيــان الدخــل هــو أثــر التغــر المفــترض لأســعار الفائــدة عــى صــافي إيــرادات الفوائــد، وذلــك بالاعتــاد عــى 
فجــوة إعــادة تســعر الفائــدة التراكميــة وبالتــالي يكــون الأثــر عــى حقــوق الملكيــة هــو صــافي التغــر في إيــرادات الفوائــد بعــد 

اســتبعاد أثــر ضريبــة الدخــل.
سورية

ت ال
بالليرا

أثر الزيادة
2018

2017

العملة
الفجوة التراكمية

ى الربح قبل 
الأثر ع

ضريبة
ال

ق الملكية   
ى حقو

الأثر ع
ى الربح 

)الناتج عن الأثر ع
ضريبة(

بعد إقتطاع ال
الفجوة التراكمية

ى الربح قبل 
الأثر ع

ضريبة
ال

ق الملكية    
ى حقو

الأثر ع
ى الربح 

)الناتج عن الأثر ع
ضريبة(

بعد إقتطاع ال

ليرة سورية
)7,191,194,000(

)143,823,880(
)107,867,910(

)5,692,452,356(
)113,849,047(

)85,386,785(
كي

دولار أمير
23,192,983,761

463,859,675
347,894,756

20,353,613,660
407,072,273

305,304,205
يورو

)296,447,332(
)5,928,947(

)4,446,710(
)443,481,095(

)8,869,622(
)6,652,216(

ي
جنيه استرلين

8,607,093
172,142

129,107
4,849,462

96,989
72,742

ت أخرى
عملا

4,031,545,478
80,630,910

60,473,183
8,295,826,330

165,916,527
124,437,395

سورية
ت ال

بالليرا
ض

أثر الانخفا
2018

2017

العملة
الفجوة التراكمية

ى الربح قبل 
الأثر ع

ضريبة
ال

ق الملكية   
ى حقو

الأثر ع
ى الربح 

)الناتج عن الأثر ع
ضريبة(

بعد إقتطاع ال
الفجوة التراكمية

ى الربح قبل 
الأثر ع

ضريبة
ال

ق الملكية    
ى حقو

الأثر ع
ى الربح 

)الناتج عن الأثر ع
ضريبة(

بعد إقتطاع ال

ليرة سورية
)7,191,194,000(

143,823,880
107,867,910

)5,692,452,356(
113,849,047

85,386,785
كي

دولار أمير
23,192,983,761

)463,859,675(
)347,894,756(

20,353,613,660
)407,072,273(

)305,304,205(
يورو

)296,447,332(
5,928,947

4,446,710
)443,481,095(

8,869,622
6,652,216

ي
جنيه استرلين

8,607,093
)172,142(

)129,107(
4,849,462

)96,989(
)72,742(

ت أخرى
عملا

4,031,545,478
)80,630,910(

)60,473,183(
8,295,826,330

)165,916,527(
)124,437,395(

في سعر الفائدة %2
مخاطر أسعار الفائدة للتغير 
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مخاطر العملات

تتمثــل بتذبــذب قيمــة مراكــز العمــات بســبب التغــرات في أســعار صرف العمــات الأجنبيــة. يعتــر البنــك اللــرة الســورية 
ــاءً عــى توصيــات مجلــس الإدارة بوضــع حــدود لمراكــز  ــه، وتقــوم لجنــة إدارة الأصــول والمطلوبــات بن ــة الرئيســية ل العمل

العمــات، ويتــم مراقبــة المراكــز بشــكل يومــي للتأكــد مــن أن المراكــز لا تتجــاوز المســتويات المحــددة.
يقــوم البنــك بإعــداد تحليــل الحساســية لمراقبــة أثــر التغــرات عــى صــافي الأربــاح والخســائر في حــال حــدوث تغــر معقــول 
في أســعار الــرف مــع بقــاء بقيــة المتغــرات ثابتــة. يمثــل المبلــغ الســالب في الجــدول أدنــاه صــافي الانخفــاض المتوقــع في بيــان 

الدخــل أو حقــوق الملكيــة بينــا يمثــل المبلــغ الموجــب صــافي الارتفــاع المتوقــع.

أثر الزيادة في سعر الصرف %10

أثر النقصان في سعر الصرف )%10(

 
العملة

 

201820182017

مراكز القطع
ليرة سورية

الأثر على الربح قبل الضريبة
ليرة سورية

الأثر المرحل الى حقوق 
الملكية

ليرة سورية

مراكز القطع
ليرة سورية

الأثر على الربح قبل الضريبة
ليرة سورية

الأثر المرحل الى حقوق 
الملكية

ليرة سورية

دولار أمريكي
)مركز قطع تشغيلي(

)7,495,086,340()749,508,634()562,131,476()8,447,161,080()844,716,108()633,537,081(

23,710,621,7602,371,062,1762,371,062,17623,710,621,7602,371,062,1762,371,062,176دولار أمريكي )مركز قطع بنيوي(

189,755,25218,975,52514,231,64410,724,6441,072,464804,348يورو

7,729,577772,958579,718850,91485,09163,819جنيه استرليني

)108,496()144,662()1,446,616()33,742()44,989()449,888(الفرنك السويسري

7,307,472,797730,747,280548,060,4608,415,600,826841,560,083631,170,062العملات الأخرى

 
العملة

 

201820182017

مراكز القطع
ليرة سورية

الأثر على الربح قبل الضريبة
ليرة سورية

الأثر المرحل الى حقوق 
الملكية

ليرة سورية

مراكز القطع
ليرة سورية

الأثر على الربح قبل الضريبة
ليرة سورية

الأثر المرحل الى حقوق 
الملكية

ليرة سورية

دولار أمريكي
)مركز قطع تشغيلي(

)7,495,086,340(749,508,634562,131,476)8,447,161,080(844,716,108633,537,081

)2,371,062,176()2,371,062,176(23,710,621,760)2,371,062,176()2,371,062,176(23,710,621,760دولار أمريكي )مركز قطع بنيوي(

)804,348()1,072,464(10,724,644)14,231,644()18,975,525(189,755,252يورو

)63,819()85,091(850,914)579,718()772,958(7,729,577جنيه استرليني

144,662108,496)1,446,616(44,98933,742)449,888(الفرنك السويسري

)631,170,062()841,560,083(8,415,600,826)548,060,460()730,747,280(7,307,472,797العملات لأخرى
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فجوة إعادة تسعير الفائدة

يتم التصنيف عى فترات إعادة تسعر الفائدة أو الاستحقاق أيها أقرب.

المجموعبنود غير حساسةمن 2 إلى 3 سنواتمن 1 إلى 2 سنةمن 9 إلى 12 شهرمن 6 إلى 9 أشهرمن 3 إلى 6 أشهرمن شهر إلى 3 أشهردون الشهر31 كانون الأول 2018

         موجودات

نقد وأرصدة لدى 
مصرف سورية المركزي

10,431,611,971------5,953,726,39016,385,338,361

78,174,6839,199,207,854-----7,551,433,1711,569,600,000أرصدة  لدى المصارف

23,076,615,891--1,494,186,3214,534,400,0002,669,885,5705,319,200,000491,544,0008,567,400,000ايداعات لدى المصارف 

تسهيلات ائتمانية مباشرة  
)بالصافي(

689,282,999634,895,495965,171,893411,492,596425,211,6711,422,367,6391,522,049,4871,215,586,2007,286,057,980

موجودات مالية متوفرة 
للبيع

-------83,300,00083,300,000

موجودات مالية 
محتفظ بها حتى تاريخ 

الاستحقاق
------3,072,150,000-3,072,150,000

1,729,181,5421,729,181,542-------موجودات ثابتة

75,283,47275,283,472-------موجودات غير ملموسة

موجودات ضريبية 
مؤجلة

---------

1,911,005,1911,911,005,191-------موجودات أخرى

الوديعة المجمدة لدى 
مصرف سورية المركزي

-------3,089,880,8943,089,880,894

20,166,514,4626,738,895,4953,635,057,4635,730,692,596916,755,6719,989,767,6394,594,199,48714,136,138,37265,908,021,185إجمالي الموجودات

المطلوبات

107,254,235-------107,254,235ودائع بنوك

50,930,233,894-48,166,210,7971,304,722,227621,945,43681,425,06936,335,927350,000,000369,594,438ودائع العملاء

748,862,993--102,134,52258,240,81541,966,712379,100,59268,237,79099,182,562تأمينات نقدية

394,671,125394,671,125-------مخصصات متنوعة

1,010,445,3501,010,445,350-------مطلوبات أخرى

48,375,599,5541,362,963,042663,912,148460,525,661104,573,717449,182,562369,594,438.001,405,116,47553,191,467,597إجمالي المطلوبات

فجوة إعادة تسعير 
الفائدة

)28,209,085,092(5,375,932,4532,971,145,3155,270,166,935812,181,9549,540,585,0774,224,605,04912,731,021,89712,716,553,588

الفجوة المتراكمة لإعادة 
تسعير الفائدة

)28,209,085,092()22,833,152,639()19,862,007,324()14,591,840,389()13,779,658,435()4,239,073,358()14,468,309(12,716,553,588

أنواع المخاطر المصرفية وطرق قياسها أنواع المخاطر المصرفية وطرق قياسها
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فجوة إعادة تسعير الفائدة )تتمة(

يتم التصنيف عى فترات إعادة تسعر الفائدة أو الاستحقاق أيها أقرب.
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المجموعبنود لا تتأثر بالفوائدمن 2 إلى 3 سنواتمن 1 إلى 2 سنةمن 9 إلى 12 شهرمن 6 إلى 9 أشهرمن 3 إلى 6 أشهرمن شهر إلى 3 أشهردون الشهر31 كانون الأول 2017

         موجودات

نقد وأرصدة لدى 
مصرف سورية المركزي

8,797,070,431------6,065,952,04614,863,022,477

78,195,43910,249,680,851-----9,082,137,4121,089,348,000أرصدة  لدى المصارف

8,567,400,00025,478,614,595-1,473,231,04610,060,388,0004,505,595,549872,000,000ايداعات لدى المصارف 

تسهيلات ائتمانية مباشرة  
)بالصافي(

495,628,557540,904,6101,518,876,464236,621,498884,862,1683,153,953,67952,484,0371,374,657,9298,257,988,942

موجودات مالية متوفرة 
للبيع

-------83,300,00083,300,000

موجودات مالية 
محتفظ بها حتى تاريخ 

الاستحقاق
---------

1,635,376,0971,635,376,097-------موجودات ثابتة

78,394,61778,394,617-------موجودات غير ملموسة

موجودات ضريبية 
مؤجلة

------787,658,936787,658,936

1,880,245,7351,880,245,735-------موجودات أخرى

الوديعة المجمدة لدى 
مصرف سورية المركزي

-------3,089,880,8943,089,880,894

19,848,067,44611,690,640,6106,024,472,0131,108,621,498884,862,16811,721,353,67952,484,03715,073,661,69366,404,163,144إجمالي الموجودات

المطلوبات

447,086,893-------447,086,893ودائع بنوك

47,902,510,127--24,637,402,7506,887,164,1415,763,685,2934,563,381,4043,293,920,1752,756,956,364ودائع العملاء

1,389,655,147--414,793,937357,248,316105,754,629150,353,118148,086,141213,419,006تأمينات نقدية

259,613,367259,613,367-------مخصصات متنوعة

1,455,106,8041,455,106,804-------مطلوبات أخرى

1,714,720,17151,453,972,338-25,499,283,5807,244,412,4575,869,439,9224,713,734,5223,442,006,3162,970,375,370إجمالي المطلوبات

فجوة إعادة تسعير 
الفائدة

)5,651,216,134(4,446,228,153155,032,091)3,605,113,024()2,557,144,148(8,750,978,30952,484,03713,358,941,52214,950,190,806

الفجوة المتراكمة لإعادة  
تسعير الفائدة

)5,651,216,134()1,204,987,981()1,049,955,890()4,655,068,914()7,212,213,062(1,538,765,2471,591,249,28414,950,190,806
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العملة

31 كانون الأول 2017

ما يوازي العملات الأجنبية بالليرات السورية

المجموعأخرى جنيه استرليني يورو دولار أميركي 

الموجودات:

مــرف  لــدى  وأرصــدة  نقــد 
المركــزي ســورية 

4,909,512,207523,480,865-116,687,8455,549,680,917

3,144,137,325940,399,14441,015,7995,390,263,7279,515,815,995أرصدة  لدى المصارف

3,254,624,00025,478,614,595-21,115,480,0001,108,510,595إيداعات لدى المصارف

مبــاشرة  ائتانيــة  تســهيات 
)بالصــافي(

2,484,519,880621,619,857--3,106,139,737

27,708,263234,271,968-190,138,43116,425,274موجودات أخرى

الوديعــة المجمــدة لــدى مــرف 
ســورية المركــزي

2,910,649,310- --2,910,649,310

8,789,283,83546,795,172,522 34,754,437,1533,210,435,73541,015,799اجالي الموجودات

المطلوبات:

95,478,281-81,709,05113,421,440347,790ودائع بنوك

18,466,970,4053,126,082,25239,817,095208,186,97421,841,056,726ودائع العماء

166,942,651700,762,022-493,789,62040,029,751تأمينات نقدية

468,685,045--448,507,39720,177,648مطلوبات أخرى

375,129,62523,105,982,074 19,490,976,4733,199,711,09140,164,885اجالي المطلوبات 

15,263,460,68010,724,644850,9148,414,154,21023,689,190,448صافي التركز داخل بيان المركز المالي

التركز في مخاطر العملات الأجنبية

العملة

31 كانون الأول 2018

ما يوازي العملات الأجنبية بالليرات السورية

المجموعأخرى جنيه استرليني يورو دولار أميركي 

   الموجودات:

نقد وأرصدة لدى مصرف سورية 
المركزي

4,178,924,086305,967,440-116,681,3104,601,572,836

5,469,243,4661,486,690,39838,716,3011,754,394,9238,749,045,088أرصدة  لدى المصارف

2,457,720,00023,076,615,891-19,497,702,0001,121,193,891إيداعات لدى المصارف

تسهيلات ائتمانية مباشرة 
)بالصافي(

1,913,510,212581,464,316--2,494,974,528

موجودات مالية محتفظ بها حتى 
تاريخ الاستحقاق

---3,072,150,0003,072,150,000

91,394,236353,321,215-246,497,52215,429,457موجودات أخرى

الوديعة المجمدة لدى مصرف 
سورية المركزي

2,910,649,310---2,910,649,310

34,216,526,5963,510,745,50238,716,3017,492,340,46945,258,328,868اجمالي الموجودات

المطلوبات:

41,869,618-33,990,8137,550,513328,292ودائع بنوك

17,229,086,4433,284,595,91630,658,432185,317,56020,729,658,351ودائع العملاء

379,609,481--355,145,89724,463,584تأمينات نقدية

387,148,260--382,768,0234,380,237مطلوبات أخرى

18,000,991,1763,320,990,25030,986,724185,317,56021,538,285,710اجمالي المطلوبات

16,215,535,420189,755,2527,729,5777,307,022,90923,720,043,158صافي التركز داخل بيان المركز المالي
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الموجــودات مــع أخــذ الســيولة في الاعتبــار، ومراقبــة الســيولة عــى أســاس يومــي. بالإضافــة إلى ذلــك، يقــوم المــرف بتقديــر 
التدفقــات النقديــة المســتقبلية وتوفــر الضانــات الممكــن اســتعالها لتوفــر الســيولة عنــد الحاجــة.

يحتفــظ المــرف بموجــودات ذات قابليــة عاليــة للتســويق يمكــن تســييلها بســهولة كحايــة ضــد أي حالــة نقــص غــر منظــورة 
في الســيولة.بالإضافة إلى ذلــك، يقــوم المــرف بالمحافظــة عــى وديعــة إلزاميــة لــدى مــرف ســورية المركــزي تســاوي 5% مــن 
متوســط ودائــع العمــاء و10% مــن رأســال المــرف. يتــم قيــاس ورقابــة الســيولة عــى أســاس الظــروف الطبيعيــة والطارئــة. 
ــة إلى مطلوبــات العمــاء والالتزامــات خــارج بيــان المركــز  يحافــظ المــرف عــى حــدود لنســبة صــافي الموجــودات المتداول
المــالي المثقلــة. تتكــون الموجــودات المتداولــة مــن النقــد وأرصــدة لــدى المصــارف والمؤسســات المرفيــة قصــرة الأجــل بعــد 

تنزيــل ودائــع المصــارف والمؤسســات المرفيــة.

تــم احتســاب نســب الســيولة بكافــة العمــات  بنــاءاً عــى قــرار مجلــس النقــد والتســليف رقــم 588/مــن/ب4  تاريــخ 22 
تشريــن الثــاني 2009.

20182017

%89.6197.08%نسبة آخر العام

%90.4188.74%المتوسط خلال السنة

%97.0797.37%أعلى نسبة

%88.7786.64%أقل نسبة

37-4 مخاطر الدفع المسبق

ــم أو  ــاء لالتزاماته ــع العم ــب أو دف ــة طل ــة نتيج ــارة مالي ــرف إلى خس ــرض الم ــن في تع ــبق تكم ــع المس ــر الدف إن مخاط
ــدة. إن موجــودات  ــة عندمــا تتــدنى معــدلات الفائ ــدة ثابت ــات ذات معــدلات فائ ــل رهون ــل اســتحقاقها، مث مســتحقاتهم قب
المــرف التــي تحمــل فوائــد ثابتــة لا تعــد جوهريــة بالنســبة لإجــالي الموجــودات. بالإضافــة إلى ذلــك، إن عوامــل الســوق 
ــإن  ــالي، ف ــا المــرف. وبالت ــل فيه ــي يعم ــواق الت ــة في الأس ــر جوهري ــع المســبق هــي غ ــؤدي إلى الدف ــد ت ــي ق الأخــرى الت
المــرف يعتــر تأثــر مخاطــر الدفــع المســبق عــى صــافي الفائــدة المقبوضــة غــر جوهــري، بعــد الأخــذ بعــن الاعتبــار أيــة 

غرامــات قــد تنتــج عــن الدفــع المســبق. 

37-5 مخاطر التشغيل

تمثــل المخاطــر التشــغيلية مخاطــر الخســائر الناتجــة عــن تعطــل الأنظمــة، خطــأ إنســاني، احتيــال وعوامــل خارجيــة أخــرى. 
ــد تســبب أضراراً عــى ســمعة المــرف، أو تنشــئ  ــإن المخاطــر التشــغيلية ق ــن العمــل، ف ــة ع ــا تعجــز أنظمــة الرقاب عندم
متطلبــات قانونيــة وتشريعيــة كــا قــد تســبب خســائر ماديــة. لا يتوقــع المــرف إزالــة كل المخاطــر التشــغيلية ولكــن يمكنهــا 
ــام  ــل المه ــن فص ــة تتضم ــة. إن الرقاب ــر المحتمل ــة المخاط ــة ومتابع ــل ومراقب ــة متكام ــام رقاب ــر نظ ــر ع ــذه المخاط إدارة ه

ــة المســتمرة للموظفــن وتقييــم الإجــراءات. ــة، التوعي ــة، إجــراءات التفويــض والمراقب بفاعلي
يتــم التخفيــف مــن مخاطــر التشــغيل عــن طريــق التحديــث والتطويــر المســتمر لأنظمــة المعلوماتيــة وتطويــر كفــاءة القائمــن 
عــى هــذه الأنظمــة، إضافــة إلى التدقيــق المتخصــص بالأنظمــة لفحــص دقــة المدخــات والمخرجــات، والتدريــب المتواصــل 

للــكادر البــشري، كــا يقــوم المــرف بإبــرام عقــود تأمــن تغطــي أنــواع معينــة مــن المخاطــر المختلفــة.

37-6 مخاطر الأعمال

تنشــأ مخاطــر الأعــال مــن عــدة عوامــل قــد تؤثــر عــى المــرف أو قطــاع البنــوك بصفــة عامــة، ومنهــا الأخطــار الناتجــة 
عــن الظــروف السياســية والاقتصاديــة المحيطــة والتــي تحمــل في طياتهــا العديــد مــن المــؤشرات الســلبية عــى نتائــج أعــال 
المــرف. تقــوم إدارة المــرف بتقييــم تلــك المخاطــر بشــكل مســتمر واتخــاذ الإجــراءات المناســبة للتقليــل بقــدر الإمــكان مــن 

أثرهــا عــى نتائــج الأعــال والمركــز المــالي للمــرف.

37-7 خطة الطوارئ وخطة استمرارية الأعمال

ــى  ــة ع ــة بالمحافظ ــطة المتعلق ــد الأنش ــوارئ وتحدي ــالات الط ــع ح ــل م ــات والتعام ــوارئ إلى إدارة الأزم ــة الط ــدف خط ته
ــات وأنشــطة المــرف  ــؤدي إلى ضــان اســترجاع خدمــات وعملي ــف الحــالات بمــا ي ــة المــرف للتعامــل مــع مختل جاهزي
ــم  ــا يدع ــول بم ــة والتشــغيلية إلى المســتوى المقب ــل المخاطــر المالي ــت المناســب وتقلي الحساســة في حــالات الطــوارئ في الوق

ــا. ويســاعد في الوصــول لأهــداف المــرف العلي
قــام المــرف بإنشــاء موقــع رديــف وموقــع ذو توافريــة عاليــة يؤمــن تشــغيل كافــة الانظمــة المعلوماتيــة التــي يســتخدمها 
في حــال حــدوث أيــة كارثــة أو انقطــاع بمــا يتيــح الوصــول إلى البيانــات مــن أي موقــع مــن مواقــع المــرف وبــدون انقطــاع 

جوهــري، ويعمــل المــرف عــى تجهيــز تلــك المواقــع بأحــدث التجهيــزات والمعــدات.
ــز الخطــة عــى ضرورة  ــه، وترك ــه وموظفي ــه ومباني ــات المــرف وممتلكات ــة خدم تغطــي سياســة اســتمرارية الأعــال كاف
تحديــد الإجــراءات التشــغيلية والإداريــة الازمــة للتعامــل مــع كافــة حــالات الكــوارث والانقطــاع إضافــة إلى أعــال فحــص 
وتحديــث واعتــاد خطــط اســتمرارية الأعــال وسياســات التأمــن والقــرارات الخاصــة بذلــك إضافــة إلى التوعيــة والتدريــب 

المتعلقــن باســتمرارية الأعــال.

37-8  مخاطر السيولة

ــتحقاقها  ــخ اس ــا في تواري ــة التزاماته ــازم لتأدي ــل ال ــر التموي ــى توف ــرف ع ــدرة الم ــدم ق ــيولة في ع ــر الس ــل مخاط تتمث
وتمويــل زيــادة الموجــودات. للوقايــة مــن هــذه المخاطــر تقــوم الإدارة بتنويــع مصــادر التمويــل بالإضافــة إلى الودائــع وإدارة 
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معكم... خطوة خطوة ويكون النجاح...   شراكـــــة

يبن الجدول التالي تحليل الموجودات والمطلوبات وفقا للفترة المتوقعة لاستردادها أو تسويتها 
كا في 31 كانون الأول 2018:
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 عند الطلب إلى أقل من
ثمانية أيام

ليرة سورية 

بين ثمانية أيام وشهر
ليرة سورية 

بين شهر و3 أشهر
ليرة سورية 

بين 3 أشهر و 6 أشهر
ليرة سورية 

بين 6 شهور و
9  شهر

ليرة سورية 

بين 9 أشهر وسنة
ليرة سورية 

أكثر من سنة
ليرة سورية 

بدون استحقاق
ليرة سورية 

المجموع
ليرة سورية 

نقد وأرصدة لدى مرف 
سورية المركزي 

13,571,873,126------2,813,465,23516,385,338,361

78,174,6839,199,207,854----2,513,270,6715,038,162,5001,569,600,000أرصدة  لدى المصارف 

23,076,615,891-1,494,186,3214,534,400,0002,669,885,5705,319,200,000491,544,0008,567,400,000-ايداعات لدى المصارف  

التسهيات الائتانية 
المباشرة )بالصافي(

607,049,54182,233,458634,895,495965,171,893411,492,596425,211,6712,944,417,1261,215,586,2007,286,057,980

موجودات مالية متوفرة 
للبيع

-------83,300,00083,300,000

موجودات مالية محتفظ 
بها حتى تاريخ الاستحقاق

------3,072,150,000-3,072,150,000

1,729,181,5421,729,181,542-------موجودات ثابتة 

75,283,47275,283,472-------موجودات غر ملموسة 

موجودات ضريبية 
مؤجلة 

---------

134,163,56787,086,42451,806,36067,371,90977,522,28258,743,2011,295,945,960138,365,4881,911,005,191موجودات أخرى 

الوديعة المجمدة لدى 
مرف سورية المركزي     

-------3,089,880,8943,089,880,894

16,826,356,9056,701,668,7036,790,701,8553,702,429,3725,808,214,878975,498,87215,879,913,0869,223,237,51465,908,021,185 مجموع الموجودات 

107,254,235-------107,254,235ودائع بنوك 

50,930,233,894-38,906,874,1199,259,336,6781,304,722,227621,945,43681,425,06936,335,927719,594,438ودائع العماء 

748,862,993-5,492,06396,642,45958,240,81541,966,712379,100,59268,237,79099,182,562تأمينات نقدية 

348,563,070394,671,125---46,108,055---مخصصات متنوعة 

318,638,60023,371,329143,585,129214,481,5582,797,8589,375,1081,343,124296,852,6441,010,445,350مطلوبات أخرى 

39,338,259,0179,379,350,4661,506,548,171924,501,761463,323,519113,948,825820,120,124645,415,71453,191,467,597مجموع المطلوبات 

5,284,153,6842,777,927,6115,344,891,359861,550,04715,059,792,9628,577,821,80012,716,553,588)2,677,681,763()22,511,902,112(الصافي

أنواع المخاطر المصرفية وطرق قياسها أنواع المخاطر المصرفية وطرق قياسها



معكم... خطوة خطوة ويكون النجاح...   شراكـــــة

يبن الجدول التالي تحليل الموجودات والمطلوبات وفقا للفترة المتوقعة لاستردادها أو تسويتها 
كا في 31 كانون الأول 2017:
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 عند الطلب إلى أقل من
ثمانية أيام

ليرة سورية 

بين ثمانية أيام وشهر
ليرة سورية 

بين شهر و3 أشهر
ليرة سورية 

بين 3 أشهر و 6 أشهر
ليرة سورية 

بين 6 شهور و
9  شهر

ليرة سورية 

بين 9 أشهر وسنة
ليرة سورية 

أكثر من سنة
ليرة سورية 

بدون استحقاق
ليرة سورية 

المجموع
ليرة سورية 

نقد وأرصدة لدى مرف 
سورية المركزي 

12,190,900,900------2,672,121,57714,863,022,477

78,195,43910,249,680,851----4,472,858,1084,609,279,3041,089,348,000أرصدة  لدى المصارف 

25,478,614,595-8,567,400,000-1,473,231,04610,060,388,0004,505,595,549872,000,000-ايداعات لدى المصارف  

التسهيات الائتانية 
المباشرة )بالصافي(

446,982,36848,646,189540,904,6101,518,876,464236,621,498884,862,1683,206,437,7161,374,657,9298,257,988,942

موجودات مالية متوفرة 
للبيع

-------83,300,00083,300,000

موجودات مالية محتفظ 
بها حتى تاريخ الاستحقاق

---------

1,635,376,0971,635,376,097-------موجودات ثابتة

78,394,61778,394,617-------موجودات غر ملموسة 

موجودات ضريبية 
مؤجلة 

------787,658,936-787,658,936

1,880,245,735-134,573,300818,10119,297,37043,863,11354,423,98059,825,0461,567,444,825موجودات أخرى 

الوديعة المجمدة لدى 
مرف سورية المركزي 

-------3,089,880,8943,089,880,894

17,245,314,6766,131,974,64011,709,937,9806,068,335,1261,163,045,478944,687,21414,128,941,4779,011,926,55366,404,163,144مجموع الموجودات 

447,086,893-------447,086,893ودائع بنوك 

47,902,510,127-7,168,539,57417,468,863,1766,887,164,1415,763,685,2934,563,381,4043,293,920,1752,756,956,364ودائع العماء 

1,389,655,147-23,760,261391,033,674357,248,316105,754,629150,353,118148,086,142213,419,007تأمينات نقدية 

203,812,907259,613,367-55,800,460---مخصصات متنوعة 

1,455,106,804-489,950,03344,313,995156,153,480585,572,74521,895,487156,686,687534,377مطلوبات أخرى 

8,129,336,76117,904,210,8457,400,565,9376,510,813,1274,735,630,0093,598,693,0042,970,909,748203,812,90751,453,972,338مجموع المطلوبات 

11,158,031,7298,808,113,64614,950,190,806)2,654,005,790()3,572,584,531()442,478,001(4,309,372,043)11,772,236,205(9,115,977,915الصافي

أنواع المخاطر المصرفية وطرق قياسها أنواع المخاطر المصرفية وطرق قياسها



معكم... خطوة خطوة ويكون النجاح...   شراكـــــة

أ- معلومات قطاع الأعمال

فيا يلي معلومات عن قطاعات أعال البنك:

31 كانون الأول 2018 
31 كانون الأول 

2017

التجزئة
ليرة سورية

المؤسسات
ليرة سورية

الخزينة
ليرة سورية

أخرى
ليرة سورية

المجموع
ليرة سورية

ليرة سورية

إجمالي الدخل )الخسارة( 
التشغيلي

)805,603,489(616,455,8921,027,096,517188,924,6211,026,873,541
 

)2,941,958,210(

)استرداد( مخصص تدني 
التسهيلات الائتمانية

10,618,273)230,249,630(   -   -)219,631,357()54,419,385(

)2,996,377,595(386,206,2621,027,096,517188,924,621807,242,184)794,985,216(نتائج أعمال القطاع

)1,940,778,767()2,253,220,466()1,509,657,712()22,532,205()112,661,023()608,369,526(مصاريف تشغيلية للقطاع

)الخسارة( الربح قبل 
الضريبة

)1,403,354,742(273,545,2391,004,564,312)1,320,733,091()1,445,978,282()4,937,156,362(

)337,220,985()787,658,936()165,408,377(-   )157,531,787()464,718,772(مصروف ضريبة الدخل

)5,274,377,347()2,233,637,218()1,486,141,468(116,013,4521,004,564,312)1,868,073,514(صافي )خسارة( ربح السنة

31 كانون الأول 2018 
31 كانون الأول 

2017

التجزئة
ليرة سورية

المؤسسات
ليرة سورية

الخزينة
ليرة سورية

أخرى
ليرة سورية

المجموع
ليرة سورية

ليرة سورية

62,192,550,98062,022,487,759-   107,843,8567,178,214,12454,906,493,000موجودات القطاع

موجودات غير موزعة على 
القطاعات

---3,715,470,2053,715,470,2054,381,675,385

107,843,8567,178,214,12454,906,493,0003,715,470,20565,908,021,18566,404,163,144مجموع الموجودات

51,786,351,12249,739,252,167-   40,389,872,48911,289,224,398107,254,235مطلوبات القطاع

مطلوبات غير موزعة على 
القطاعات

   -   -   -1,405,116,4751,405,116,4751,714,720,171

40,389,872,48911,289,224,398107,254,2351,405,116,47553,191,467,59751,453,972,338مجموع المطلوبات

 2018
ليرة سورية

2017
ليرة سورية

168,157,120179,487,741المصاريف الرأسمالية

77,462,82075,982,283الاستهلاكات والاطفاءات

بنود خارج بيان المركز المالي

31 كانون الأول 2018
لغاية سنة
ليرة سورية

من سنة لغاية 
خمس سنوات
ليرة سورية

أكثر من خمس 
سنوات

ليرة سورية

المجموع
ليرة سورية

64,777,565--64,777,565سقوف تسهيلات إئتمانية غير مستغلة

20,324,220,413-18,794,167,9131,530,052,500كفالات صادرة لعملاء

43,331,014154,060,6882,117,500199,509,202التزامات عقود الايجار التشغيلية

18,902,276,4921,684,113,1882,117,50020,588,507,180المجموع

31 كانون الأول 2017
لغاية سنة
ليرة سورية

من سنة لغاية 
خمس سنوات
ليرة سورية

أكثر من خمس 
سنوات

ليرة سورية

المجموع
ليرة سورية

64,777,565--144,408,182سقوف تسهيلات إئتمانية غير مستغلة

20,324,220,413-21,444,547,13510,452,835كفالات صادرة لعملاء

19,749,778167,868,92863,438,771199,509,202التزامات عقود الايجار التشغيلية

21,608,705,095178,321,76363,438,77120,588,507,180المجموع

38. التحليل القطاعي

يمثل قطاع أعال البنك القطاع الرئيي بينا يمثل قطاع التوزيع الجغرافي القطاع الثانوي.
- قطاع أعمال البنك:

يتم تنظيم البنك لأغراض إدارية من خال ثاثة قطاعات أعال رئيسية هي:
التجزئة: يشمل متابعة ودائع العماء الأفراد ومنحهم القروض والديون وخدمات أخرى.

المؤسسات: يشمل متابعة الودائع والتسهيات الائتانية والخدمات المرفية الأخرى الخاصة بالعماء من المؤسسات.
الخزينة: يشمل هذا القطاع تقديم خدمات التداول والخزينة وإدارة أموال البنك.  

هذه القطاعات هي الأساس الذي يبني عليه البنك تقاريره حول معلومات قطاعات الأعال الرئيسية.

- قطاع التوزيع الجغرافي:

يمثــل هــذا القطــاع التوزيــع الجغــرافي لأعــال البنــك، يمــارس البنــك نشــاطاته بشــكل رئيــي في الجمهوريــة العربيــة الســورية 
التــي تمثــل الأعــال المحليــة وكذلــك يمــارس البنــك نشــاطاته في مختلــف أنحــاء العــالم.
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معكم... خطوة خطوة ويكون النجاح...   شراكـــــة

يتم احتساب نسبة كفاية راس المال كما يلي:

2018
ليرة سورية

2017
ليرة سورية

12,350,474,23514,616,581,395بنود راس المال الاساسي:

12,554,224,65914,787,861,877الأموال الخاصة الأساسية:

5,050,000,0005,050,000,000رأس المال المكتتب به

141,698,368141,698,368احتياطي قانوني

141,698,368141,698,368احتياطي خاص

)11,614,287,780()13,847,924,998(الخسائر المتراكمة المحققة

21,068,752,92121,068,752,921الأرباح المدورة غير المحققة

)171,280,482()203,750,424(ينزل:

)78,394,617()75,283,472(صافي الموجودات غير الملموسة

العقارات التي آلت ملكيتها إلى البنك ومدة الاحتفاظ 
بها تجاوزت العامين

)99,810,765()92,885,865(

المبالغ الممنوحة الى كبار المساهمين وأعضاء مجلس 
الإدارة أو المستعملة من قبلهم )أيهما أكبر(

)28,656,187(  -

162,328,929162,328,929بنود رأس المال المساعد:

162,328,929162,328,929الاحتياطي العام على مخاطر التمويل

12,512,803,16414,778,910,324مجموع رأس المال التنظيمي )الاموال الخاصة(

42,961,185,24445,053,147,219الموجودات المرجحة بالمخاطر

9,374,504,8989,868,463,105حسابات خارج الميزانية المثقلة بالمخاطر

7,524,432,2638,451,125,708مخاطر السوق

1,159,552,6671,269,238,334المخاطر التشغيلية

61,019,675,07264,641,974,366المجموع

22.86%20.51%نسبة كفاية راس المال

22.61%20.24%نسبة كفاية راس المال الاساسي

97.77%97.12%نسبة رأس المال الأساسي إلى إجمالي حقوق المساهمين )%(

صــدر قــرار مجلــس النقــد والتســليف رقــم )1088/م ن/ب4( تاريــخ 26 شــباط 2014 والــذي تضمــن تعديــل المــادة الثامنــة 
مــن قــرار مجلــس النقــد والتســليف رقــم )362/م ن/ب1( تاريــخ 4 شــباط 2008 بحيــث يتــم إدراج فروقــات تقييــم مركــز 
القطــع البنيــوي غــر المحققــة ضمــن الأمــوال الخاصــة الأساســية لأغــراض احتســاب كفايــة رأس المــال وفــق متطلبــات قــرار 

مجلــس النقــد والتســليف رقــم )253/م ن/ب4( الصــادر عــام 2007.

يقــوم مجلــس الإدارة بمراجعــة هيكليــة رأس المــال بشــكل دوري، وكجــزء مــن تلــك المراجعــة، يأخــذ مجلــس الإدارة بعــن 
ــك مــن خــال وضــع سياســة  ــار كلفــة راس المــال والمخاطــر كأحــد العوامــل الأساســية في إدارة رأس مــال البنــك وذل الإعتب

ــة ورســملة الاحتياطيــات. للتوزيعــات النقدي

ب- معلومات التوزيع الجغرافي

فيا يلي توزيع إيرادات البنك ومصاريفه الرأسالية حسب القطاع الجغرافي:

المجموعخارج سوريةداخل سورية

2018
ليرة سورية

 2017
ليرة سورية

2018
ليرة سورية

 2017
ليرة سورية

2018
ليرة سورية

 2017
ليرة سورية

إجمالي الدخل )الخسارة( 
التشغيلي

144,942,374)3,651,586,483(881,931,167709,628,2731,026,873,541)2,941,958,210(

31,657,646,57233,385,509,44034,250,374,61333,018,653,70465,908,021,18566,404,163,144مجموع الموجودات

168,157,120179,487,741--168,157,120179,487,741المصاريف الرأسمالية

39. كفاية رأس المال

ــة رأس  ــة مــدى كفاي ــم مراقب ــازم أنشــطته المختلفــة. يت ــي ت ــك عــى رأس مــال مناســب لمواجهــة المخاطــر الت يحافــظ البن
المــال مــن خــال النســب الصــادرة بموجــب مقــررات بــازل الدوليــة والتــي يتــم تبنيهــا مــن خــال مــرف ســورية المركــزي. 
يلتــزم البنــك بالمحافظــة عــى معــدلات تفــوق الحــد الادنى لمتطلبــات كفايــة رأس المــال والبالغــة 8% حســب قــرار مجلــس 
النقــد والتســليف رقــم )253/م ن/ب4( الصــادر بتاريــخ 24 كانــون الثــاني 2007 )8% حســب لجنــة بــازل الدوليــة(، كــا يراعــي 

كافــة النســب المتعلقــة بالتركــزات الائتانيــة والتــي تســتخدم رأس المــال التنظيمــي كمــؤشر لتلــك التركــزات.
يديــر البنــك هيكليــة رأس مالــه ويجــري تعديــات عليــه في ضــوء التغــرات التــي تطــرأ عــى الظــروف الاقتصاديــة ووصــف 

المخاطــر في أنشــطته.

163 162

أنواع المخاطر المصرفية وطرق قياسها أنواع المخاطر المصرفية وطرق قياسها



معكم... خطوة خطوة ويكون النجاح...   شراكـــــة

40. تحليل استحقاقات الموجودات والمطلوبات

31 كانون الأول 2018
لغاية سنة
لرة سورية

أكثر من سنة
لرة سورية

المجموع
لرة سورية

الموجودات

13,571,873,1262,813,465,23516,385,338,361نقد وأرصدة لدى مصرف سورية المركزي
9,121,033,17178,174,6839,199,207,854أرصدة لدى المصارف

14,509,215,8918,567,400,00023,076,615,891ايداعات لدى المصارف
3,126,054,6544,160,003,3267,286,057,980تسهيلات ائتمانية مباشرة )بالصافي(

83,300,00083,300,000-موجودات مالية متوفرة لبيع
موجودات مالية محتفظ بها حتى تاريخ 

الاستحقاق
-3,072,150,0003,072,150,000

1,729,181,5421,729,181,542-موجودات ثابتة
75,283,47275,283,472-موجودات غير ملموسة

---موجودات ضريبية مؤجلة
476,693,7431,434,311,4481,911,005,191موجودات أخرى

3,089,880,8943,089,880,894-الوديعة المجمدة لدى مصرف سورية المركزي
40,804,870,58525,103,150,60065,908,021,185إجمالي الموجودات

المطلوبات

107,254,235-107,254,235ودائع بنوك
50,210,639,456719,594,43850,930,233,894ودائع العملاء

649,680,43199,182,562748,862,993تأمينات نقدية
46,108,055348,563,070394,671,125مخصصات متنوعة

712,249,582298,195,7681,010,445,350مطلوبات أخرى
51,725,931,7591,465,535,83853,191,467,597إجمالي المطلوبات

23,637,614,76212,716,553,588)10,921,061,174(الصافي

31 كانون الأول 2017
لغاية سنة
ليرةسورية

أكثرمن سنة
ليرةسورية

المجموع
ليرةسورية

الموجودات

12,190,900,9002,672,121,57714,863,022,477نقد وأرصدة لدى مصرف سورية المركزي
10,171,485,41278,195,43910,249,680,851أرصدة لدى المصارف

16,911,214,5958,567,400,00025,478,614,595ايداعات لدى المصارف
3,676,893,2974,581,095,6458,257,988,942تسهيلات ائتمانية مباشرة )بالصافي(

83,300,00083,300,000-موجودات مالية متوفرة للبيع
موجودات مالية محتفظ بها حتى تاريخ 

الاستحقاق
---

1,635,376,0971,635,376,097-موجودات ثابتة
78,394,61778,394,617-موجودات غير ملموسة

787,658,936787,658,936-موجودات ضريبية مؤجلة
312,800,9101,567,444,8251,880,245,735موجودات أخرى

3,089,880,8943,089,880,894-الوديعة المجمدة لدى مصرف سورية المركزي
43,263,295,11423,140,868,03066,404,163,144إجمالي الموجودات

المطلوبات

447,086,893-447,086,893ودائع بنوك
45,145,553,7632,756,956,36447,902,510,127ودائع العملاء

1,176,236,140213,419,0071,389,655,147تأمينات نقدية
55,800,460203,812,907259,613,367مخصصات متنوعة

1,454,572,427534,3771,455,106,804مطلوبات أخرى
48,279,249,6833,174,722,65551,453,972,338إجمالي المطلوبات

19,966,145,37514,950,190,806)5,015,954,569(الصافي
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معكم... خطوة خطوة ويكون النجاح...   شراكـــــة

42. أرقام المقارنة

تــم إعــادة تبويــب بعــض أرصــدة عــام 2017 لتتناســب مــع تبويــب أرصــدة الســنة الحاليــة. لم تؤثــر عمليــة إعــادة التبويــب 
هــذه عــى حقــوق الملكيــة أو ربــح الســنة الســابقة.

ويلخص الجدول التالي المبالغ التي تم إعادة تبويبها في بيان المركز المالي:

التبويب كما في 31 كانون 
الأول 2018

التبويب كما في 31 كانون 
الأول 2017

الشرح
 المبلغ

ليرة سورية

تأمينات نقديةودائع العماء
إعادة تبويب التأمينات 

النقدية الأخرى
66,758,521

نقد وأرصدة لدى مرف 
سورية المركزي

مخصصات متنوعة
إعادة تبويب مخصص 

خسارة النقد في الفروع 
المغلقة

246,796,469

ويلخص الجدول التالي المبالغ التي تم إعادة تبويبها في بيان الدخل الشامل:

التبويب كما في 31 كانون 
الأول 2018

التبويب كما في 31 كانون 
الأول 2017

الشرح
 المبلغ

ليرة سورية

مصاريف تشغيلية أخرىمروف مخصصات متنوعة
إعادة تبويب مصاريف 

تشغيلية أخرى
36,694,633

ويلخص الجدول التالي المبالغ التي تم إعادة تبويبها في بيان التدفقات النقدية:

التبويب كما في 31 كانون 
الأول 2018

التبويب كما في 31 كانون 
الأول 2017

الشرح
 المبلغ

ليرة سورية

مطلوبات أخرىتأثر تغرات أسعار الرف
تعديل أثر أسعار الرف في 

المطلوبات الأخرى
4,760,446,459

41. ارتباطات والتزامات محتملة )خارج بيان المركز المالي(

41-1 ارتباطات والتزامات ائتمانية

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية

2017
ليرة سورية

20,324,220,41321,454,999,970كفالات:

103,246,366103,818,235  - دفع

18,490,200261,860,400  - تأمينات أولية

20,202,483,84721,089,321,335  - حسن تنفيذ 

64,777,565144,408,182سقوف تسهيلات إئتمانية مباشرة غير مستغلة

20,388,997,97821,599,408,152

41-2 التزامات تعاقدية وعقود إيجار تشغيلية

تمثــل عقــود الإيجــار التشــغيلية عقــود إيجــار الفــروع المنتــشرة في أنحــاء القطــر. إن الحــد الأدنى لدفعــات الإيجــار المســتقبلية 
بموجــب عقــود الإيجــار غــر القابلــة للإلغــاء كــا في 31 كانــون الأول 2018 هــي كــا يــلي:

كما في 31 كانون الأول

2018
ليرة سورية

2017
ليرة سورية

43,331,01419,749,778تستحق خلال سنة

154,060,688167,868,928تستحق من سنة لغاية خمس سنوات

2,117,50063,438,771أكثر من خمس سنوات

199,509,202251,057,477

41-3 الدعاوى القضائية

يعتــر التقــاضي مــن الأمــور الشــائعة لــدى القطــاع المــرفي نظــراً لطبيعــة عملــه، حيــث أن إدارة البنــك تقــوم باتخــاذ كل 
مــا يلــزم لتحصيــل أمــوال البنــك بحيــث يكــون اللجــوء إلى القضــاء ضرورة تســتدعيها بعــض الحــالات التــي اســتنفذت فيهــا 
إجــراءات التوصــل إلى حــل تفــاوضي، وعليــه فــإن البنــك قــد أقــام العديــد مــن الدعــاوى القضائيــة عــى بعــض المدينــن بهــدف 
تحصيــل الديــون المتعــثرة. مــن جهــة أخــرى هنــاك بعــض الدعــاوى المرفوعــة عــى البنــك لأســباب مختلفــة، بــرأي الإدارة 

والمستشــار القانــوني للبنــك لا يوجــد ضرورة لتشــكيل أي مخصصــات إضافيــة.

167 166

أنواع المخاطر المصرفية وطرق قياسها أنواع المخاطر المصرفية وطرق قياسها



168

إقرار من مجلس الإدارة  حول استمرارية الشركة و حول مسؤوليته عن إعداد البيانات المالية

عمــاً بأحــكام الفقــرة ) هـــ ( مــن نظــام وتعليــات الإفصــاح الصــادرة عــن مجلــس مفــوضي هيئــة 
الأوراق و الأســواق الماليــة فــإن مجلــس إدارة البنــك العــربي – ســورية يقــر بعــدم وجــود أيــة أمــور 
جوهريــة قــد تؤثــر عــى اســتمرارية البنــك خــال الســنة الماليــة القادمــة 2019 ويقــر بمســؤوليته 

عــن إعــداد البيانــات الماليــة و توفــر نظــام رقابــة في البنــك.

              الدكتور خالد واصف الوزني                             حازم صلاح دانيال
رئيس مجلس الإدارة                                     نائب رئيس مجلس الإدارة 

إقرار بصحة واكتمال المعلومات و البيانات الواردة في التقرير السنوي 

عمــاً بأحــكام الفقــرة ) هـــ ( مــن المــادة ) 7 ( مــن نظــام و تعليــات الإفصــاح الصــادرة عــن مجلس 
مفــوضي هيئــة الأوراق و الأســواق الماليــة فإننــا نقــر بصحــة و دقــة و اكتــال المعلومــات و البيانــات 

ــواردة في التقرير. ال

الدكتور خالد واصف الوزني                                      محمد صادق الحسن 
رئيس مجلس الإدارة                                                   المدير العام

محمد يمان عرنوس 
المدير المالي



جدول أعمال الهيئة العامةجدول أعمال الهيئة العامة

دعوة لإجتماع الهيئة العامة العادية 
لشركة البنك العربي – سورية المساهمة المغفلة العامة

يــر مجلــس إدارة شركــة البنــك العــربي – ســورية المســاهمة المغفلــة العامــة دعــوة الســادة المســاهمين 
لحضــور اجتــماع الهيئــة العامــة العاديــة والمقــرر انعقادهــا في تمــام الســاعة الخامســة مــن مســاء يــوم  
ــك  ــة ، و ذل ــة أمي ــدق الشــراتون / قاع ــة دمشــق في فن ــخ 2019/5/30 في مدين ــق لتاري ــس المواف الخمي

للبحــث في جــدول أعــمال الهيئــة العامــة الــذي يتضمــن البنــود التاليــة:  

1- الاســتاع لتقريــر مجلــس الإدارة عــن نشــاط الشركــة للــدورة الماليــة 2018 ، ولخطــة العمــل للســنة 
الماليــة المقبلــة.

ــابات  ــن الحس ــه وع ــاب ميزانيت ــن حس ــك وع ــوال البن ــن أح ــابات ع ــق الحس ــر مدق ــتاع لتقري 2- الاس
ــون الأول 2018. ــخ 31 كان ــة بتاري ــس الإدارة والموقوف ــل مجل ــن قب ــة م المقدم

3- مناقشة تقريري مجلس الإدارة ومدقق الحسابات والحسابات الختامية والمصادقة عليها.
4- اتخــاذ القــرارات فيــا يتعلــق بتكويــن الاحتياطيــات ، ان امكــن، وفــق أحــكام القوانــن المطبقــة عــى 

المصــارف.
5- اتخاذ القرار بخصوص توزيع الأرباح، إن وجدت ، وفق مقترح مجلس الإدارة.

6- تحديد تعويضات ومصاريف أعضاء مجلس الإدارة عن 2018.
7- تحديد مكافآت أعضاء مجلس الإدارة عن عام 2018.

8- انتخاب مدقق الحسابات لسنة مالية واحدة وتعين تعويضاته.
9- إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة وممثلي الشركة عن أعالهم خال العام 2018.

ــربي –  ــك الع ــربي ش.م.ع ، الأردن والبن ــك الع ــن البن ــع ب ــد الإدارة الموق ــد عق ــى تجدي ــة ع 10- الموافق
ــة مــرف  ــة 2019/12/31 بعــد الحصــول عــى موافق ــن 2019/1/1 ولغاي ــاراً م ــدة ســنة اعتب ســورية لم

ــزي. ســورية المرك

 و في حــال عــدم اكتــال النصــاب القانــوني بمــي ســاعة مــن الموعــد المحــدد لاجتــاع في الجلســة الأولى، 
تنعقــد الجلســة الثانيــة للهيئــة العامــة في نفــس اليــوم و بنفــس المــكان ، في تمــام الســاعة  السادســة مســاءً 

وتعتــر الجلســة قانونيــة مهــا كان عــدد الأســهم الممثلــة.

التسجيل لحضور الاجتماع:
ــو  ــق ، أب ــن في دمش ــة الكائ ــر الشرك ــة مق ــاع مراجع ــور الاجت ــن بحض ــاهمن الراغب ــادة المس ــى الس ع
رمانــة - شــارع المهــدي بــن بركــة ، وذلــك اعتبــاراً مــن صبــاح يــوم الثاثــاء الموافــق لتاريــخ 2019/5/14  
و لغايــة يــوم الأربعــاء الموافــق لتاريــخ  2019/5/29  أثنــاء فــترة الــدوام الرســمي. أو في المــكان المخصــص 
للتســجيل عــى مدخــل قاعــة الاجتــاع في يــوم الاجتــاع الموافــق لتاريــخ 2019/5/30 حتــى ســاعة انعقــاد 
اجتــاع الهيئــة العامــة وذلــك لتســجيل أســائهم والأســهم التــي يملكونهــا أو يمثلونهــا بالإضافــة إلى بطاقته 

الشــحصية أو جــواز ســفره. و يجــوز التوكيــل لحضــور اجتــاع الهيئــة وفــق الــشروط التاليــة:
ــف و  ــص مخال ــم أي ن ــة رغ ــة العام ــكل مســاهم حــق حضــور الجلســة والإشــتراك في مناقشــات الهيئ ل
يكــون لــه صــوت واحــد عــن كل ســهم يملكــه و للمســاهم أن يــوكل مســاهاً آخــر عنــه بكتــاب عــادي أو 

شــخص آخــر بموجــب وكالــة رســمية لهــذه الغايــة و يصــدق رئيــس الجلســة عــى الوكالــة.
يجــب ألا يحمــل الوكيــل بصفتــه هــذه عــدداً مــن الأســهم يزيــد عــى الحــد الــذي يعينــه النظــام الاســاسي 

للشركــة عــى ألا يتجــاوز في كافــة الاحــوال 10 % مــن رأســال الشركــة.
يمثــل المســاهم  اذا كان شــخصاً اعتباريــاً مــن ينتدبــه الشــخص المذكــور لهــذا الغــرض بموجــب كتــاب صــادر 

عنــه والقــاصر يمثلــه نائبــه القانوني.

تنويه: 
          المســاهم الــذي لــه الحــق في حضــور اجتــاع الهيئــة العامــة هــو المســاهم الــذي يملــك أســهم في 
البنــك العــربي- ســورية بتاريــخ اليــوم الســابق لانعقــاد الاجتــاع وفقــاً للقائمــة المرســلة للبنــك مــن ســوق 

دمشــق لــأوراق الماليــة.  
المســاهم الــذي لــه الحــق في الحصــول عــى الأربــاح عــى الأســهم التــي يملكهــا بالبنــك إذا قــررت  الهيئــة 
العامــة ذلــك هــو المســاهم الــذي يملــك أســهم بالبنــك بتاريــخ اليــوم الســابق لتاريــخ انعقــاد الهيئــة العامــة 

للشركــة التــي أصــدرت القــرار بتوزيــع الأربــاح.
علــاً أن البيانــات الماليــة متاحــة بالكامــل لــكل مســاهم بنــاء عــى طلبــه ، حيــث ترســل طلبات المســاهمن 
لهــذا الغــرض إلى الإدارة العامــة للبنــك – دمشــق – أبــو رمانــة – شــارع المهــدي بــن بركــة . كذلــك يمكــن 
ــة  ــتروني لهيئ ــع الإلك ــى الموق ــش الحســابات ع ــر مفت ــة وتقري ــات المالي ــى البيان للمســاهمن الإطــاع ع

 www.scfms.sy الأوراق والأســواق الماليــة الســورية
www.arabbank-syria.sy أو موقع البنك الإلكتروني

لمزيد من المعلومات يرجى الإتصال على الهاتف رقم : 9421 011 –  داخلي  :2009
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